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> NOTA DEL INTENDENTE

Las ciudades necesitan una estrategia de desarrollo consensuada entre todos los ciu-
dadanos y las organizaciones de la sociedad civil que la integran. Por tal motivo, durante
el afio 2017 hemos realizado importantes encuentros en los cuales participaron vecinos
y organizaciones publicas y privadas de la ciudad con la intencién de elaborar nuestra
AGENDA 21 21 Estrategia de desarrollo.

Fundar un proyecto comun, superando visiones y opiniones diversas, fue nuestro punto
de partida. La concordancia y asociacion en la elaboracion de la planificacion estratégica
de ciudad, enriquecieron las iniciativas individuales de la poblacion.

Esta agenda estratégica colabora en la consolidacién de la identidad de ciudad, por lo
tanto es de vital importancia establecer un marco global y referencial que integre a todos
los proyectos urbanisticos, econémicos y socio-culturales en marcha.

Uno de los factores principales en este tipo de proceso es el involucramiento temprano
de los ciudadanos en la etapa de elaboracion de esta politica publica y el encuentro de
subjetividades cultural e ideologicamente diversas que buscan poner a la ciudad en el
centro de su reflexion.

Es importante remarcar, que este proceso es fundamentalmente para los ciudadanos,
dado que son ellos los receptores de este trabajo, por eso estoy convencido de que lo
haran suyo y realizarén el mayor aporte para lograrlo.

El objetivo, es llevar al imaginario colectivo de la ciudad los factores claves del éxito con
los cuales la Agenda propone afrontar el futuro.

Agradecemos a todos los vecinos, profesionales y entidades publicas y privadas su apor-
te y participacion en este camino recorrido en conjunto que posibilitara a las generacio-
nes futuras vivir en el contexto de una ciudad mas moderna, ordenada e inclusiva.

LIC. PABLO CORSALINI
INTENDENTE MUNICIPAL
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> INTRODUCCION

ENFOQUE E INTENCIONALIDAD: EL
PORQUE DE LA AGENDA

Las ciudades, en general, requieren de la planificacion para encaminar sus procesos de
desarrollo en el sentido de lainclusiony la sostenibilidad. En este caso, la ciudad de Pérez,
provincia de Santa Fe, presenta una gran necesidad de planificacion debido a varios afos
de postergacion, de crisis en su base productiva, cierta percepcion colectiva de desa-
liento y ausencia de horizonte, que lo fundamentan objetiva y subjetivamente.

Sin embargo, a la hora de encarar trabajos de planificacion, es importante replantearse
qué tipo de planificacion demanda cada sitio, tratando de no caer en lugares comunes, en
recetas prearmadas. Los problemas de Pérez son estructurales y requieren de politicas
y decisiones que trascienden alos actores locales y a las competencias municipales. No
obstante, se identifica una serie de problematicas posibles de ser trabajados desde lo
local.

Frente a esta situacion, se acuerda avanzar en un proceso de trabajo colectivo, que pro-
fundice los temas centrales que fomentan el desarrollo de lalocalidad, que esboce moda-
lidades de abordaje de mediano y largo plazo pero, que a la vez, identifique un conjunto de
iniciativas que puedan ser implementadas aqui'y ahora. La idea y el concepto de agenda
de ciudad fue tomando cuerpo y sefialando con mayor claridad hacia donde debe apuntar
la tarea.

La Agenda 2121 (haciendo referencia al codigo postal de la ciudad, al siglo que nos toca
y a la agenda ambiental), pretende ser esa hoja de ruta tanto para el mafiana como tam-
bién para el hoy, tanto para el debate mas profundo, como para la gestion y actuacion
cotidiana.



En ese sentido, la Agenda pretende:

> Dotar a la ciudad de una estrategia de actuacion de mediano plazo, de caracter inte-
gral en su concepcion y en sumodalidad de actuacion.

> Construir un espacio de trabajo colectivo, que aporte a incrementar las relaciones
de confianza entre los actores locales.

> Precisar un menu de proyectos que permitan modificar la situacion actual, superan-
do lainstancia de la queja y el diagndstico, y abriendo paso a la actuacion, al trabajo
coordinado con otros actores.

> Incrementar las capacidades de gestion del municipio, para que pueda liderar este
proceso, poner en marcha proyectos propios y/o asociados a organizaciones de la ciu-
dad, la provincia, la nacion.




Al definir la Agenda con estos atributos, se plantea también un modo diferente de trabajo
donde los equipos técnicos realizan tareas de gabinete en intima relacion con el territo-
rio y las personas, abriendo un didlogo permanente, ayudando a comprender mejor los
problemas, planteando alternativas de solucion y priorizando conjuntamente. Con este
criterio, la componente de participacion de la Agenda tuvo instancias de entrevistas,
grupos focales, reuniones de trabajo y las AULAS 21 21, como el espacio mas amplio de
discusiony construccion colectiva.

La Agenda fue entendida como producto y proceso: producto en cuanto alanecesidad de
sefalar qué hacer, y proceso en relacion a la apropiacion-aprendizaje ciudadano. Debatir
con informacidn, vincular variables, analizar escenarios, fijar prioridades en los ambitos
abiertos por la Agenda no sélo constituye una herramienta metodoldgica adecuada para
la planificacion sino de utilidad para elevar el nivel de debate ciudadano para enfrentar
este y otros conflictos urbanos.

AZJ,E‘ZD}\ FORMAS DE LECTURA DE LA AGENDA

AGENDA
LARGA

AGENDA
CORTA

La Agenda 21-21 es un instrumento de gestion que pretende constituirse en una hoja de ruta permitiendo

guiar y gestionar proyectos de escalalocal y regional en el corto, mediano y largo plazo.

Desde lo técnico, se propone que la Agenda se pueda construir y / o leer de dos maneras diferentes: una mas

abarcativa que aborde una perspectiva mas amplia y estructural, y otra, mas acotada que sefiale por dénde

podemos iniciar el trabajo. Una Agenda “larga” que nos indica el camino a seguir y una Agenda “corta”, sobre lo

que podemos comenzar a gestionar hoy.

La Agenda larga, es la propuesta integral de actuacion en la ciudad que se materializa a partir de un “escenario

objetivo” para larecuperacion material y simbdlica de la ciudad. Comprende tres “estrategias de desarrollo” que

orientan las tareas con una concepcion articulada y acentos particulares, nueve “lineas de actuacion” que

orientan las acciones, dieciocho “programas” que se constituyen como la unidad de agrupamiento de los

proyectos v, por ultimo, cincuenta y siete proyectos que funcionan como unidades de intervencion directa

sobre el territorio.

La Agenda Corta, pretende trabajar con un ment acotado de proyectos posibles de gestionar en el corto plazo

sin perder de vista la necesidad de contar con una propuesta integral de actuacion para la ciudad.




> INTRODUCCION

PEREZ CIUDAD

La localidad de Pérez fue fundada en 1886 por Eduardo Pérez y Maria Pérez de Jolly. Se
convirtié en una comuna el 20 de noviembre de 1905, y en municipio el 4 de noviembre de
1971. Se encuentra ubicada en el sur de la provincia de Santa Fe, en el Departamento Ro-
sario, a 12 km del centro de la ciudad de Rosario y se ubica en el cuadrante Oeste del Area
Metropolitana junto a las ciudades de Funes, Roldan, Irbalucea, Soldini, Zavalla y Pifiero.
Entre sus particularidades se destaca su cercania con la ciudad de Rosario, lo que impli-
ca no solo una relacién econdmica (dado que parte de su poblacién se emplea en dicha
ciudad) sino también referida a las prestaciones de salud, educacion, y a un conjunto de
problematicas comunes que son compartidas en el drea metropolitana.

Segun el Censo del 2010, cuenta con una poblacién de 27.439 habitantes, aunque debe
aclararse que estimaciones locales consideran que el nimero de habitantes es mayor.

La Ruta Nacional 33 junto al ferrocarril Nuevo Central Argentino, atraviesan la planta urba-
nay dividen la ciudad en dos sectores, produciendo conflictos conflictos en su desarrollo
y funcionamiento que se agravan con el surgimiento de nicleos poblados, desconecta-
dos del casco principal, algunos de ellos colocados a gran distancia y con inadecuadas
condiciones de accesibilidad e infraestructura, como es el caso de Cabin 9.

Hoy en dia lalocalidad se encuentra redefiniendo su perfil productivo. La década de los 90
y los post-90 marcaron una crisis que afect6 a las actividades productivas de la regién
y, fundamentalmente, a la actividad que sostenia histéricamente a la ciudad: los talleres
ferroviarios. Actualmente el perfil productivo de Pérez se caracteriza por un desarrollo
mayor del sector metallrgico y del sector agricola, el cual se ha desplazado de la floricul-
tura ala horticultura.
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> INTRODUCCION

PEREZ EN EL AREA METROPOLITANA: EL
CONTEXTO Y LAS OPORTUNIDADES

Desde sus origenes, Pérez estuvo estrechamente ligado a Rosario y a su rregion; fue el
ferrocarril quien hizo posible tal vinculo. En 1883, se habilitd al publico el servicio del Fe-
rrocarril Oeste Santafesino, que comunicaba Rosario con Casilda, y desde esa estacion
con Cruz Alta en la provincia de Cordoba. En 1886, en un punto de ese recorrido ferrovia-
rio, a 12 km del érea central de Rosario, se funda el pueblo Pérez. Pocos afios mas tarde,
en 1900, el Ferrocarril Oeste Santafesino se transfiere al Ferrocarril Central Argentino,
pasando asi a integrar su extensa red que cubria todo el centro del pais. Esa incorpora-
cion del FOS al FCA tuvo un gran impacto en Pérez. La empresa ferroviaria elige a este
pequeno pueblo para instalar sus talleres ante la dificultad de encontrar un sitio apro-
piado en Rosario. Asi, en 1912, comienzan a construirse los Talleres Gorton Works, que
fueron modelo en el pais. Un afio mas tarde, se habilita el servicio del Ferrocarril Rosario
- Mendoza, pero que solo llegd hasta Fuentes tras el colapso de la empresa a cargo de
ese emprendimiento. Este nuevo ferrocarril pasaba por el sur de la planta fundacional de
Pérez y dio lugar a la aparicién del barrio Villa América. La vinculacién con Soldini, pueblo
vecino, también se origina por motivos ferroviarios: surge en 1891 con la construccion de
lalinea del Ferrocarril Rosario - Peyrano y ademas, durante varias décadas Soldini estuvo
dentro de lajurisdiccion de la comuna de Pérez.

El ferrocarril no sélo marcé los vinculos de Pérez con Rosario sino que también particu-
larizd y le dio identidad, siendo la actividad ferroviaria dominante por mucho tiempo. Los
ferroviarios con sus costumbres y su sindicato constituyeron un colectivo social que
dejé una impronta imborrable para los perecinos y otorgé a la ciudad un tono distintivo
respecto de las otras localidades de la region metropolitana.

A pesar de no pertenecer al cordén industrial norte, tradicional sitio de localizacién de
grandes industrias hasta el presente, Pérez siempre tuvo un perfil de ciudad industrial
dentro de un entorno conformado por pequeiias localidades de caracter rural. En la déca-
dade los cincuenta, junto con la definicion de un érea industrial a lo largo de Avenida Perdn
en Rosario (entonces Avenida Godoy), se establece en Pérez una empresa metalrgica a
partir de la cual se van instalando otros pequenos establecimientos fabriles. En la misma
medida en que la actividad ferroviaria iba desapareciendo, particularmente a partir de la
década de los noventa hasta el presente con el cierre definitivo de los Talleres Ferrovia-
rios, laindustria siguid creciendo, incorporando un parque industrial en el limite con la ciu-
dad de Rosario en el 2009 y, recientemente, con la inauguracién de la aceria Gerdau. Con
altibajos, momentos de gran depresion y desocupacion, Pérez mantuvo siempre su perfil
de ciudad laboriosa, industrial y emprendedora.




En estos Ultimos quince aros, las localidades de la region (pueblos y ciudades) vieron
extender sus éreas urbanizadas como nunca antes habia ocurrido en ese vasto territorio.
La recuperacion econdmica post crisis 2001- 2002, la capacidad de ahorro en ciertos
sectores medios de la poblacién, la disponibilidad de créditos hipotecarios accesibles,
fueron factores claves que, junto con una regulacion urbanistica més restrictiva en Ro-
sario, determinaron un acelerado proceso expansivo del suelo urbanizado en la region
metropolitana. Todas las localidades vecinas a Pérez: Zavalla, Soldini y, particularmente,
Funes incorporaron grandes superficies de suelo urbanizado a partir de la formacion de
nuevos barrios que aparecieron para canalizar una demanda de sus propios habitantes,
de poblacién de otras localidades y, particularmente, de larosarina. Pérez estuvo por fue-
ra de este proceso expansivo que origind grandes problemas en las localidades donde
tuvieron lugar (prestacion de servicios, equipamientos, mantenimiento de calles, etc.);
hecho que resulta en cierta medida ventajoso porque no incorpord nuevos déficits y de-
mandas a las ya existentes.

Es probable que laimagen de ciudad industrial haya sido uno de los motivos por los cuales
Pérez, a pesar de ser una ciudad colindante con Rosario, estuviera ajena a estos proce-
sos expansivos de las areas urbanizadas. En principio, una ciudad que en el imaginario de
la poblacidn esta fuertemente asociada con la industria, pareciera que no tiene mucho
atractivo para ofrecer como lugar de residencia. Y esto no es asi, al menos en el caso de
Pérez ya que puede ofrecer un estilo de vida pueblerino, calles arboladas y tranquilas, una
dotacidn infraestructural que no difiere mucho de la que cuentan otras localidades de
su tamano en la regidn, proyectos en marcha para dotar de servicios a los sectores mas
relegados de la ciudad. Asi como el ferrocarril marco los origenes y posterior evolucion de
la ciudad, hoy Pérez puede pensar su futuro desarrollo gracias a esa impronta ferroviaria,
a pesar que el ferrocarril ya no juega el rol que desempefié varias décadas atras, a pesar
que ya no se cuente con un servicio de pasajeros, a pesar que los talleres dejaron de
funcionar. El ferrocarril contaba con una extensa area forestada hoy propiedad municipal
que, a partir de un proyecto adecuado, puede disponerse para el uso de la poblacién; gran-
des instalaciones cubiertas que podrian ser recuperadas para el desarrollo de proyectos
de alcance metropolitano; cuenta con superficie de propiedad municipal (antes ferrovia-
ria) suficiente para el desarrollo de proyectos multifuncionales que le permitiran a Pérez
dar definitivamente un salto cualitativo en su proceso de crecimiento.
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> ESTADO DE SITUACION

CARACTERIZACION DIMENSIONAL
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> ESTADO DE SITUACION

Dimension Social

ESTRUCTURA DEMOGRAFICA

Pérez es una ciudad de escala intermedia que demanda actualmente acciones de pla-
nificacion y gestion urbana. Entre sus particularidades, se encuentra la cercania con
la ciudad de Rosario que, para algunos aspectos, resulta una oportunidad y para otros
una desventaja. Seguln la percepcion de sus habitantes, la ciudad sigue manteniendo
la esencia de un pueblo grande que presenta potencialidades para el desarrollo local.

De acuerdo con el Censo de Poblacion, Hogares y Viviendas del afo 2010, la ciudad
cuenta con una poblacién de 27.439 habitantes, aunque segun estimaciones locales
consideran que la poblacién es relativamente mayor y supera los 40.000 habitantes.
Por otro lado, las proyecciones de poblacion realizada por la Direccion de Estadistica
del Gobierno Provincial de Santa Fe, estiman para el afio 2017 una poblacién de 29.550
habitantes.

El crecimiento intercensal de la ciudad, entre el afio 1991 y 2010 fue del 32,4%. Si bien
no registra un crecimiento tan elevado como otras ciudades del Area Metropolitana de
Rosario, Pérez se encuentra por encima de la media total de crecimiento de las ciuda-
des seleccionadas para este trabajo’.

La estructura poblacional de la localidad conforma una piramide de tipo progresiva,
siendo un 30% de la poblacién menor a 18 afos. La piramide poblacional presenta una
base ancha frente a unos grupos etarios superiores que se van reduciendo, consecuen-
cia de una natalidad alta y de una mortalidad progresiva, lo que indica una estructura de
poblacién eminente joven y con perspectivas de crecimiento.

La ciudad esté dividida en 18 Barrios, la concentracion poblacional es mayor en areas
periféricas/perimetrales y va descendiendo a medida que nos acercamos a la zona cen-
tral de la localidad. Cabin 9, ubicado a 3 Km del casco urbano de la ciudad, es el barrio
con mayor cantidad de habitantes, concentrando el 30% de la poblacién total. Este
sector se caracteriza por rasgos singulares que no comparte con el resto de la ciudad y
concentra las probleméticas sociales mas complejas.

1 Las ciudades seleccionadas en este trabajo se establecieron con el fin de poder realizar un anélisis comparado de la situacion
social de Pérez respecto del resto de ciudades del Area Metropolitana.




TERRITORIOS VULNERABLES

Dentro del Area Metropolitana, Pérez es una de las ciudades que presenta signos de
desigualdad social y fragmentacion urbana bien definidos. Durante la década del 90 y
sus afnos posteriores, la crisis econdmica que afecto a la ciudad se vio reflejada en la
cuestion social. Ldgicas de fracturas, separacion o diferenciacion de modos de vida se
comenzaron a profundizar, sufriendo algunos sectores un creciente aislamiento terri-
torial y simbdlico relativo/estructural.

Si bien existe una multiplicidad de causas que inciden en los procesos de fragmenta-
cion, se identifica el comportamiento de algunos de esos fendmenos criticos a través
de variables de segmentacion socioecondmica. Se analizan indicadores de hacinamien-
to, necesidades basicas insatisfechas y calidad constructiva de la vivienda del Censo
Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas Afio 2010, con el fin de delinear territorios
vulnerables dentro de la localidad, y analizar de forma comparativa la situacion de la
ciudad de Pérez con otras localidades del Area Metropolitana.

El hacinamiento critico se relaciona con el concepto de déficit habitacional, mostrando
los casos de hogares que presentan méas de tres personas por cuarto. Un 6.3% del
total de hogares de Pérez vive en condicion de hacinamiento, valor que duplica la media
provincial (3.2%), registrando una situacion similar a las ciudades de Villa Gobernador
Galvez (6.10%) y Capitan Bermidez (5.50%). Dentro de la ciudad las situaciones criti-
cas se concentran en barrios como Cabin 9, Jardin, El Fachinal, Villa América, Guemes
y Talleres Nuevos.

Las Necesidades Basicas Insatisfecha (NBI) permiten delimitar grupos de pobreza es-
tructural, caracterizando multidimensionalmente este fendmeno en la ciudad. Pérez
posee un numero elevado de hogares que registran al menos una Necesidad Béasica
insatisfecha (12.65%), este indicador supera ampliamente al registrado en el departa-
mento Rosario (6.56%) y a nivel provincial (9.44%), mostrando similitud con el porcen-
taje de hogares con NBI de la localidad de Villa Gobernador Gélvez.

Otro indicador que complementa la situacién de déficit habitacional es la Calidad de

los Materiales de la Vivienda (CALMAT). Este indicador evalua la calidad constructiva
de la vivienda y se clasifica del | al IV, siendo la categoria | la mejor situaciony la IV las



viviendas que presentan las peores condiciones constructivas.? Aproximadamente un
cuarto del total de las viviendas de la ciudad (24%) presentan condiciones precarias de
materialidad, cuestion que sumada a los indicadores analizados anteriormente comien-
zan a delimitar las areas vulnerables y degradadas de la ciudad de Pérez.

La territorializacidn de los indicadores permite la construccion de una cartografia de
vulnerabilidad. Este mapa indica zonas particulares que concentran problematicas so-
ciales y habitacionales mayores que el resto de la ciudad. Estas areas son coincidentes
con las periferias de la ciudad: barrio Villa América, Terraplen, Fachinal, Jardin, Guemes y
Cabin 9y parte de Talleres Nuevos y Guardia Nacional.

La poblacion residente en barrio Cabin 9 registra una escasa identificacion con la pobla-
cién residente en el casco urbano de la ciudad, vinculandose mayormente con la ciudad
de Rosario. Esto puede explicarse por la desvinculacion fisica de Cabin con el resto
de la ciudad, quedando este barrio escindido por la distancia que lo separa del niicleo
urbano; ademas de la proximidad fisica con la ciudad de Rosario, de la cual lo separa la
calle Las Palmeras.

Actualmente, en Barrio Cabin 9 y Jardin se esta implementando el Plan Abre impulsado
por el gobierno provincial y el Plan Nacional de Habitat gestionado a través del Ministe-
rio del Interior, Obras Publicas y Vivienda, los cuales buscan mejorar las condiciones de
vida de sus habitantes.

EQUIPAMIENTO COMUNITARIO E INSTITUCIONES SOCIALES

Analizar la cantidad y calidad de equipamientos comunitarios con los que cuenta la ciu-
dad ayuda a complementar la descripcion de la situacion social. En la percepcion de
los perecinos aparece reiteradamente el escaso desarrollo (cuanti-cualitativo) de sus
equipamientos comunitarios.

La cantidad de efectores de salud en proporcion a la poblacidn total se postula como
una preocupacion constante dentro de sus habitantes.. La ciudad cuenta con un Centro
de Atencion Primaria (El Guri) de gestion municipal, al cual asiste la mayor parte de la po-

2 CALMAT I: buena calidad - CALMAT II: materiales resistentes y solidos en paramentos Faltan elementos de aislacion o terminacion
en alguin componente: techo  muros 6 pisos - CALMAT Ill: materiales resistentes y sélidos paramentos Faltan elementos de aislacion
o terminacion en todos sus componentes: Techo, muros, pisos. Presenta techos de chapa-fibrocemento sin cielorraso; o paredes de
chapa de chapa-fibrocemento. -CALMAT IV: materiales no resistentes ni sélidos o de desecho.




blacién perecina, generando en reiteradas oportunidades una demanda que no logra ser
satisfecha en su totalidad. También funciona el Centro de Salud de Atencién Primaria
N2 21, ubicado en Cabin 9, de gestion provincial, el cual actualmente no cuenta con el
equipamiento necesario y la atencion adecuada. La ciudad carece de un efector de se-
gundo nivel -hospital de mediana complejidad-, o que supone que cuestiones de mayor
complejidad e internacionales se trasladen a la ciudad de Rosario para ser resueltas.

En referencia a la cuestion educativa, se plantea el problema de la alta matricula en
los establecimientos de nivel inicial, primario y secundario, obligando a muchos nifios
y jovenes perecinos a ubicarse en establecimientos educativos de ciudades vecinas.
Ademés, la ciudad carece de un establecimiento de nivel terciario. Segun la percepcion
de los actores entrevistados, a la oferta limitada se suma, ademas, la percepcion de
que el nivel formativo de estas escuelas no es el mismo que en las otras localidades.
Asimismo, muchos funcionan con tnico turno, acogiendo una cantidad de alumnos ma-
yor a las capacidades con las que cuentan los establecimientos educativos.

La Ciudad reconoce un entramado de instituciones proactivas en el trabajo diario. En
la percepcion de los actores locales se destaca la labor de instituciones como clubes
deportivos, instituciones culturales y ONG. Los clubes de barrios y organizaciones ve-
cinales en los Ultimos afios fueron tomando un rol social mas activo, sin embargo es
necesario fortalecer y recuperar estos espacios como lugares de encuentro propicio
para el desarrollo de buenas practicas, la integracion y la inclusion social.

NUDOS CRITICOS

Luego de haber desarrollado la situacion base de la localidad de Pérez en su aspecto
social, se identifican tres nudos criticos. Por nudos criticos se entiende aquellas situa-
ciones que por su gravedad o potencialidad son necesarios considerar para modificar
la situacion problematica y avanzar en una estratégica de actuacion para la transfor-
macion local.




NUDOS CRITICOS

Elevados indices de pobrezay exclusion, que se manifiesta
en la formacion de areas urbanas degradadas y vulnera-

Escaso desarrollo (cuanti-cualitativo) de equipamientos

comunitarios (salud-educacion-recreacion), y deterioro del
stock de viviendas de la ciudad.

Dificultades de insercion laboral de los jévenes de la
ciudad, por déficit de capacidades en su formacion y un
escenario socio-econdmico local incierto.
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> ESTADO DE SITUACION

Dimension Econdmico - Productiva

CARACTERISTICAS PRODUCTIVAS Y DINAMICA ECONOMICA DEL
TERRITORIO

La ciudad de Pérez se caracterizé hasta la década del 90 por tres grandes actividades. La prin-
cipal fue la actividad ferroviaria en los talleres de Pérez que llegaron a albergar a unos 2.000
operarios convirtiéndose en la principal fuente de trabajo; seguida por la actividad de la flo-
ricultura impulsada por la cercania de la ciudad al mercado rosarino y por Ultimo, la actividad
metallrgica en talleres privados que surge a fines de los 50 con la radicacion de la empresa
SIPAR Laminacion de Aceros S.A.

Fue durante ladécada del 90, y primeros afios de este siglo, que se produjo una desarticulacion
de lamatriz ferroviaria. Su privatizacion y posterior cierre marcé no sélo un declive en el nimero
de puestos de trabajo, sino también un enorme golpe a la identidad colectiva de uno de los
simbolos fundacionales, orgullo de la ciudad y de toda la region.

A pesar de este escenario adverso, surgieron algunos signos de recuperacion econdmica
evidenciados por la creacion de la Cooperativa de Trabajadores Ferroviarios de Pérez (integra-
da por alrededor de 100 asociados) que brindd servicios de reparacion y mantenimiento de
material rodante ferroviario principalmente a la empresa Nuevo Central Argentino - NCA (con-
cesionaria de la linea Mitre). A su vez en 1998 la empresa SIPAR se asocia al grupo brasilefio
GERDAU dando un nuevo impulso al sector metaldrgico privado. En el caso de la floricultura,
fue perdiendo incidencia en la economia local a partir del cambio en la dindmica del mercado
nacional y la pérdida de competitividad.

En la actualidad, el sector ferroviario que se habia reactivado en el periodo 2008-2014 con
la compra de los talleres ferroviarios (incluida la Cooperativa de Trabajadores) por la empresa
RIORO S A, atraviesa un momento delicado debido al cierre total del emprendimiento a causa
de cambios en las politicas implementadas por el gobierno nacional para este sector.

En cuanto al sector metallrgico sigue siendo la principal actividad de la economia local, fun-
damentado en el crecimiento de la empresa SIPAR-GERDAU que se ha convertido en una re-
ferencia tanto en el mercado local, regional e internacional a la hora de abastecer al sector de
la construccidn. Actualmente, emplea de manera directa a 680 trabajadores y ocupa un nuevo
predio de 35 hectéreas que emplea a 100 trabajadores en forma directa y otros 700 entre
proveedores y contratistas.

1 Entrevista realizada por el diario EI Cronista, a Fernando Lombardo (Director Ejecutivo por Argentina y Uruguay de Gerdau)
24/04/2017. https://www.cronista.com/negocios/Fernando-Lombardo-de-Gerdau-Obras-de-infraestructura-ya-traccionan-la-eco-
nomia-20170424-0021.html



Alentando el mismo perfil productivo, en el afio 2007 se cred en la ciudad el Parque Industrial
Metropolitano (PIM), con una superficie de 45 hectéreas que se ubica en el sector Oeste del
nodo Circunvalar del Gran Rosario con accesos desde Rosario, por medio de la Av. Uriburu y Av.
Pte. Perdn. Actualmente, todos los terrenos del parque industrial se encuentran vendidos y se
localizan aproximadamente méas de 40 empresas, mayoritariamente de Rosario.?

El sector de lafloricultura sigue siendo una actividad importante de la localidad pero suinciden-
ciaeconodmica es poco significativay actualmente se registran esfuerzos para reconvertirlaen
horticultura.

Estos sectores conviven con un conjunto de PyMEs y una importante actividad comercial
(producto de la privatizacion y posterior cierre de los ferrocarriles en la década de los 90) de
pequenos locales y de servicios.

LA ACTIVIDAD ECONOMICA EN NUMEROS

En el ano 2016, se registraron aproximadamente 718 locales destinados al comercio por ma-
yory por menor, 123 aindustrias manufactureras, 3 ala construccion, 118 a servicios y 23 ala
agricultura, ganaderia, caza y silvicultura, lo cual refleja una economia altamente concentrada
en pequenios comercios.®

En cuanto alas industrias manufactureras, las ramas mas representativas®, segun la cantidad
de locales, son la alimenticia y la metalmecanica, seguidas por la fabricacion de muebles e in-
dustrias no contempladas en otra parte y la fabricacion de sustancias y productos quimicos
(mayoritariamente fabricacion de productos plasticos). Si bien la cantidad de locales que se
dedican ala produccién de alimentos y bebidas es elevada, se caracterizan por contar con po-
cos empleados. Por el contrario, las industrias metalmecénicas, fabricacion de muebles, fa-
bricacion de productos plasticos, son menor en nimero de establecimientos pero emplean el
mayor nimero de trabajadores y representan el principal ingreso para la ciudad.

Con respecto a la agricultura, ganaderia, caza y silvicultura, las principales actividades de los
productores registrados son la floricultura, horticultura y produccion de ganado, especialmen-
te porcina. Los productores se caracterizan por ser de mediana y pequefia escala. En el caso

2 Informacion brindada por el Director de Industria de la Municipalidad de Pérez.

3 Informacion brindad por el Municipio de Pérez, dichas néminas pueden haber sufrido cambios o estar subestimadas debido a la
existencia de actividades no registradas.

4 Bajo la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las Actividades Econémicas (CIUU Revision 4).




de la floricultura y horticultura, siguen ocupando un volumen en la produccion local menos
significativo que en décadas anteriores debido a un aumento de los competidores, la baja di-
versificacion entre los productores y algunos problemas con la calidad del agua, entre otros,
que conllevan una rentabilidad menor. Con respecto a los productores de ganado menor, se
visualiza un auge de la actividad pero sufre dificultades con las habilitaciones necesarias para
desarrollarse. En este sector, se vislumbran esfuerzos desde el municipio junto a otros niveles
de gobierno e instituciones para revertir las problematicas e impulsar su desarrollo.

PEREZ EN LA REGION

A pesar del crecimiento que se registra en la ciudad, la participacion del Corredor Oeste es baja
en relacion a los otros corredores en todos los sectores industriales. Asi por ejemplo, para el
afo 2013 se calculd que sdlo el 4.45% de las empresas del area metropolitana se encontraban
en el Corredor Oeste. Y segun el Censo Nacional Econdmico 2004, las industrias del corredor
participan de entre un 6-7% en el valor agregado, generado principalmente por las industrias
de alimentos y bebidas, metales, productos de metal y maquinaria, y textiles, confecciones y
cueros®

NUDOS CRITICOS

Se identifican tres nudos criticos de la dimension econdmica, es decir, aquellos tdpicos que
se consideran relevantes para iniciar un proceso cambio en la ciudad que aporte al desarrollo
econdmico y productivo.

5 “Desarrollo Productivo en el Area Metropolitana de Rosario. Aportes para la gestion Territorial”. (2015)




NUDOS CRITICOS

Politicas locales incipientes que no logran fortalecer un
entramado industrial pyme de base local (acceso al suelo,
esquemas de cooperacion publico-publico, plblico-priva-
da, andlisis de cadena de valor).

Condiciones de accesibilidad regional deficientes que
dificultan el posicionamiento de Pérez como ciudad
industrial-logistica del &rea metropolitana.

TO EN LA ECON

ESCASO IMPAC
0 ! ) 0

OMIA

Desarrollo de emprendimientos productivos locales que
no alcanzan a adquirir perfil ni escala que impacte en la

economiay el empleo de la ciudad.
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> ESTADO DE SITUACION

Dimension Urbano Ambiental

PEREZ Y EL FERROCARRIL

El origen de la ciudad y posterior desarrollo esta vinculado con los trazados ferroviarios que
se fueron estableciendo en el Sur de la provincia de Santa Fe a partir de la segunda mitad
del siglo XIX con el propdsito de incorporar nuevas areas a la produccion agrariay vincularlas
directamente con el puerto exportador ubicado en la ciudad de Rosario. De esa manera, los
trazados ferroviarios constituyen los elementos estructurales por excelencia a partir de los
cuales se organizo el territorio, condicionando el origen y la ocupacion de la ciudad:

> El ex Ferrocarril Oeste (FCO) que luego es absorbido por Ferrocarril Central Argentino
(FCA) define el surgimiento de la localidad en el siglo XIX y, también, la organizacion de
su planta urbana fundacional distribuida simétricamente a ambos lados del cuadro de
estacion.

> El ex Ferrocarril Rosario - Mendoza, emprendimiento del siglo XX que fracasa y cuyo
tendido de vias apenas se extendid poco més allé de Pérez. Este trazado, en parte en
terraplén, promovid el surgimiento de una nueva érea urbanizada al Sur, separada de la
ciudad: Villa América. Por otro lado, la zona de vias define el borde de la expansién de la
ciudad hacia el Sur y, ya mas recientemente, el terraplén comienza a ser ocupado por
poblacion migrante de muy bajos recursos que construyeron sus precarias viviendas en
el terreno ferroviario desafectado que se encontraba disponible.

> El ex Ferrocarril Rosario - Peyrano, representa un limite a las posibilidades de expan-
sion de la ciudad hacia el Este.

Posteriormente, la vialidad nacional y provincial que, en gran parte, se definié en forma para-
lela a los trazados ferroviarios, reforzaron el rol estructurador de estos:

> .a RN 33, paralela al ex FCA, acentta con el tiempo la fragmentacion de la ciudad en
dos grandes sectores, el Norte y el Sur; particularmente a partir de la desaparicion del
transporte ferroviario de pasajeros y del notable incremento del transporte automotor
de cargas. LaRN 33 es el principal corredor de circulacion que vincula Pérez con Rosario,
su area central, el drea industrial de Avenida Presidente Perdn y la terminal de dmnibus
delaciudad; y con los grandes ejes de la movilidad regional mas préximos: la Avenida de
Circunvalaciony laruta AO12.



>LaRP 14, en direccion Norte-Sur, paralela al trazado ferroviario en la misma direccion,
reafirma el borde del area urbanizada hacia el Este.

> La RP 348, aln sin pavimentar, que vincula a Pérez con Funes, hacia el Norte, y con
Soldini, hacia el Sureste. Estaruta, si bien establece vinculos con estas localidades por
fuera de los grandes ejes regionales, particularmente con Soldini, practicamente no ha
incidido en la expansion de las &reas urbanizadas. La pavimentacion del tramo Norte de
esta ruta permitiria a Pérez contar con un acceso directo a la autopista Rosario - Cér-
doba.

LAS PARTICULARIDADES DE LA EXPANSION URBANA

Con una planta urbana fundacional (original) similar a la de los otros pueblos de laregion que
surgieron en torno de una estacion ferroviaria, Pérez fue incorporando nuevo suelo urbano
de manera paulatinay, hasta se podria decir, en ciertos lugares, bastante ordenada. No obs-
tante, el crecimiento de la ciudad se dio por extension, de la misma manera que en todas
las ciudades proximas, continuando con un patron de urbanizacion de baja densidad que se
referencia en el ampliamente difundido modelo de barrio jardin, promoviendo un Unico tipo
de vivienda (unifamiliar). Un modelo de urbanizacion que implica mayores costos en la pres-
tacion de los servicios infraestructurales, en la disposicion de los equipamientos comuni-
tarios, en el mantenimiento y limpieza de sus calles y en el funcionamiento de un eficiente
servicio de transporte publico de pasajeros.

A pesar de este relativo “orden”, por fuera de la expansién del area urbanizada contigua al
sector mas consolidado de la ciudad, en la década de los anos 60 aparece un loteo a 3km
del centro de Pérez junto al limite con la ciudad de Rosario. Un loteo sin ningun tipo de ser-
vicios que se fue ocupando rapidamente y donde hoy vive un tercio de la poblacion total de
la localidad. Un barrio totalmente ocupado y con valores de densidad mas elevados que en
el resto de la ciudad: Cabin 9 representa el 20 % de la superficie ocupada por viviendas en
todo Pérez y en él vive el 33 % de su poblacion, mientras que, en el 80 % restante vive el
67 Y.

En la actualidad, en Pérez, sdlo el 75% de la superficie efectivamente urbanizada cuenta
con red de distribucion de agua potable; el 30% tiene posibilidad de conexién a la red de
desaglies cloacales; mientras que el 456% esta conectado a la red de distribucién de gas
natural. Estos dos Ultimos servicios no estan presentes en el barrio Cabin 9. Por otro lado,
sélo el 25% de las calles cuenta con corddn cuneta y carpeta asfaltica (valor que en Cabin
9 apenas llega al 11%).

Histdricamente, Cabin 9 es un barrio que poco se identificd con Pérez y al que Pérez tam-
poco le dio demasiada importancia. Situacion que comienza a revertirse en estos Ultimos
afos, a través del Programa de Mejoramiento Barrial (Pro.Me.Ba.) del gobierno anterior y del




Plan Nacional de Habitat del actual gobierno, con los cuales se iniciaron obras tendientes a
mejorar la dotacidn de infraestructuras y la cantidad y calidad del espacio publico en este
sector alejado del resto de la ciudad. Asimismo, a esto hay que agregar la reciente inaugura-
cién de una escuela secundaria técnica en el mismo barrio (el establecimiento méas grande
de laprovincia en su tipo) y el inicio de las obras de pavimentacion de Avenida Belgrano, que
vincula a Cabin con el centro de la ciudad de Pérez.

LAS OPORTUNIDADES PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS TRANS-
FORMADORES

Ademas de esta particularidad en el crecimiento de su area urbanizada, Pérez se destaca
dentro del concierto de localidades de la region metropolitana por otras cuestiones que lo
distinguen claramente de ellas; las cuales, ademas, incidieron significativamente en la con-
figuracion que fue adquiriendo la ciudad en su proceso de construccion / transformacion:

Edificaciones de valor patrimonial, entre las cuales se destaca el grupo de viviendas
ferroviarias de propiedad municipal (el barrio inglés de viviendas construidas para el
personal jerarquico del FCA), algunas con claros signos de deterioro y usos no adecua-
dos, pero que en conjunto configuran un sector particular de la ciudad que demanda su
puesta en valor.

Grandes instalaciones industriales en desuso, los antiguos talleres ferroviarios (ac-
tualmente RIORO S.A.) que han cesado recientemente en sus actividades; un predio de
gran extension con naves de grandes luces disponibles para la realizacion de nuevas
actividades que potencien el desarrollo de Pérez. Dentro de este érea, se encuentra
también el galpdn ocupado por el Museo Ferroviario, gestionado por la Asociacion de
Amigos del Riel, que guarda valiosos elementos del acervo ferroviario regional y nacio-
nal.

Grandes instalaciones deportivas, entre la cuales se destaca el Club Mitre y su
campo de golf en el interior de la ciudad y los campings de distintos sindicatos que se
disponen en los bordes del &rea urbanizada, donde también se ubican otros clubes de
menores dimensiones.

Grandes superficies vacantes de uso de propiedad municipal, parte de ellas fores-

tadas, que se predisponen para el desarrollo de proyectos de caracter polifuncional que
apunten a resolver demandas locales y metropolitanas de diverso origen.



NUDOS CRITICOS

Grandes enclaves industriales y de distribucién y generacion de energia, la aceria
Gerdau recientemente inaugurada, la planta de Transener y la termoeléctrica Secco,
también recientemente construida.

Ensintesis, la ciudad de Pérez debe enfrentar varios problemas que afectan su futuro desa-
rrollo, definir los modos y los tiempos para ir resolviéndolos progresivamente, priorizar en-
tre las necesidades a resolver. Pero, también, dispone de varias situaciones en su interior,
algunas de ellas enunciadas en los péarrafos anteriores, que si se articulan y ordenan en un
proyecto integral e integrador pueden contribuir para que Pérez dé un salto cualitativo en su
proceso de desarrollo. Las potencialidades que tiene la ciudad pueden ser también el punto
de partida para ofrecer soluciones a esas preocupaciones estructurales en su organizacion
y funcionamiento. A continuacion, estas preocupaciones estructurales se definen en for-
ma de nudos criticos.

Fragmentacion del espacio urbano que es provocada por el
trazado ferroviarioy laRN 33 paralela a dicho trazado, por el
desarrollo de barrios alejados e inconexos con redes de
infraestructura incompletas y por la presencia de areas
inundables en el interior de la planta urbana.

Tratamiento insuficiente y descuido del espacio piblico de
la ciudad (plazas, calles y el drea comercial central), y
escaso compromiso colectivo para su cuidado y manteni-

A

Iniciativas aisladas y ausencia de una politica integral de
puesta en valor de construcciones patrimoniales y sitios
singulares de interés local y metropolitano (construccio-
nes ferroviarias, bosque de eucaliptus, paseo de “La
Chapera”).












> PROPUESTA DE ACTUACION

LA AGENDA LARGA

Desde lo técnico se propone que la Agenda pueda construirse (o leerse) de dos maneras
diferentes, una mas abarcativa, que aborde una perspectiva mas ampliay estructural, y otra
més acotada que sefiale por donde podemos iniciar el trabajo. Una Agenda Larga que nos in-
dica el camino a seguir y una Agenda Corta sobre la que podemos comenzar a gestionar hoy.

LaAgenda larga, es la propuesta integral de actuacion en la ciudad que se desagrega en:

> 1 Escenario objetivo (para la recuperacion material y simbdlica de la ciudad)
> 3 Estrategias de desarrollo (que orientan las tareas con una concepcidn articulada 'y

acentos particulares)
>9 Lineas de actuacion (que orientan las acciones)

> 18 Programas (entendidos como agrupamiento de proyectos)
> 57 Proyectos (concebidos como las unidades de intervencion directa sobre el

territorio).
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Como producto del debate colectivo, articulado con el aporte técnico de los equipos de tra-
bajo, laAgenda 21 21 identifica un escenario objetivo:

Pérez recupera su imagen y autoestima local, iniciando un proceso de politicas y pro-
yectos concertados, que permiten recomponer su tejido social, /a integracidn de los
distintos sectores de la ciudad, la calidad de sus espacios y equipamientos publicos,
con una fuerte apuesta a la inclusién de las nuevas generaciones. Comienza una nueva
etapa de trabajo asociado interinstitucional e interjurisdiccional, orientado a mejorar su
conexion regional, la infraestructura para la produccion, la formacién para el empleo
y la convivencia ciudadana.

El escenario acordado resulta interesante por un conjunto de ideas claves que se permiten
realizar una doble lectura:

En la primera parte, se destacan tres ideas centrales: la recuperacion de la autoestima
local -como elemento subjetivo-, larecomposicion del tejido social como primer objetivo
estratégico y la apuesta a la inclusion de las nuevas generaciones. Es interesante ver
con qué claridad se entrelazan estas cuestiones. La alta vulnerabilidad social se verifica
conlosindicadores sociales, entre los mas elevados del drea metropolitana. Estos datos
objetivos de larealidad se cruzan con unaimagen degrada de la localidad, que comparten
tanto los actores externos como los propios ciudadanos. Finalmente, pone de relevancia
la necesidad de la implementacion de acciones e iniciativas que apunten a la inclusion a
la poblacién joven de Pérez.

En la segunda parte, se precisan con mayor claridad las tareas a desarrollar para alcanzar
el escenario objetivo. El reconocimiento de la necesidad del trabajo asociado del Munici-
pio con las diferentes esferas del estado, las instituciones y organizaciones de la socie-
dad civil que promuevan la toma de decisiones y la gestion e implementacion de politicas
publicas, a partir de la coordinacion entre actores. Al mismo tiempo, cobra relevancia la
conexion regional y la infraestructura para la produccion, potenciando dos valores im-
portantes para la localidad, su ubicacion metropolitana y regional, y su perfil industrial
historico, que requieren mejoras sustanciales para convertirse en factores diferenciales
e impulsores de desarrollo. Finalmente, la apuesta a la formacion para el empleo y la con-
vivencia ciudadana, donde el desarrollo econémico-productivo influya de forma positiva
en las condiciones de vida de la poblacién perecina y donde el trabajo sirva como herra-
mienta de inclusidn social conimpacto en lareduccion de los niveles de violencia urbana.




LINEAS DE TRABAJO

Precisando adonde se pretende llegar, la Agenda fija tres lineas o ejes de trabajo,

REVITALIZACION
ECONOMICO
PRODUCTIVA

COHESION SOCIAL

CUALIFICACION
URBANO AMBIENTAL




La revitalizacién econémico-productiva, se sustenta en reforzar el perfil histérico de ciu-
dad trabajadora y obrera, asumiendo el rol metropolitano de ciudad industrial, mejorando las
condiciones de conectividad regional y ofreciendo buenas condiciones de acceso al suelo
para nuevas empresas. Este rasgo, se complementa con una mejora cualitativa y cuanti-
tativa de la actividad comercial, que fue acotando su desarrollo en funcién de la cercania
con Rosario. Finalmente, se apunta a incorporar a pequefios emprendimientos relacionados
principalmente con la alimentacion (actividad primaria y procesamiento) que requieren de un
salto de escala de produccién y comercializacion para comenzar a ocupar un lugar importan-
te en lamatriz econdmica local.

La cohesidn social, articula actuaciones territoriales, sociales y econdémicas sobre areas
urbanas que presentanindicadores de vulnerabilidad mas comprometidos y mayores niveles
de segregacion territorial. Se propone la concurrencia de politicas y proyectos en el territorio
que comprendan espacios publicos y equipamientos de calidad (salud-educacion), junto a
equipos de trabajo capacitados, que apunten a promover el trabajo con los sectores més
jovenes de la poblacion y la formacion para el empleo y la inclusién econdémica.

La cualificacién urbano ambiental, relaciona tres niveles de actuacion: el primero, de es-
cala macro, que busca potenciar el posicionamiento de la ciudad en el Area Metropolitana,
a través de las conexiones regionales, viales y ferroviarias; y fortalecer el rol industrial, lo-
gistico y de servicios de la ciudad a través de una mejora sustancial de las grandes rutas de
conexion regional (autopistas, aeropuerto y tren Casilda-Rosario). En un segundo nivel, de
escala urbana, pretende avanzar en la integracién barrial, poniendo el acento en intervencio-
nes del espacio publico y la puesta en valor de su rico patrimonio histérico-arquitectonico.
Finalmente, trabajar sobre los cuerpos e instrumentos normativos para el ordenamiento ur-
bano, que posibiliten las intervenciones de la AgendaYy le otorguen al municipio herramientas
de controly gestion.
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ENTRAMADO INDUSTRIAL

Como complemento del perfil industrial actual, se propone una estrategia integral de apoyo a
las industrias con fuerte acento regional que promueva el crecimiento y competitividad de
todos los demas sectores econdmicos a partir de la realizacion de nuevas inversiones. Se
busca fortalecer la vinculacién entre empresas de un mismo sector mediante redes de

INFRAESTRUCTURA PARA LA PRODUCCION

Objetivo: Fortalecer el entramado industrial y posicionar a Pérez como plataforma
productiva metropolitana a través de su infraestructura y conectividad regional.
Descripcion: Generacion de infraestructuras productivas que impulsen y/o potencien las
actividades productivas de la ciudad a nivel local y regional, ofreciendo nuevos escena-
rios de comercializacion para la ciudad.

Liderazgo municipal para laimplementacion de un Parque industrial para PyMEs generan-
do las condiciones para la reubicacién y radicacion de empresas pequenas y medianas,
posibilitando la infraestructura y los servicios adecuados para un mejor desarrollo y
fortalecimiento de las mismas, ofreciendo un precio de la tierra menor al del mercado
privado.

Consolidacion de una red de operadores logisticos y transporte que potencie la infraes-
tructura productiva y de servicios, basada en acuerdos entre el sector publico y privado
como factor clave para el desarrollo econdmico. Junto con la creacion de una playa de
camiones se proyecta un menu de servicios complementarios a las actividades de trans-
porte y almacenamiento que son posibilitados por la ubicacion privilegiada de la ciudad.

Formacion de un predio de ferias y exposiciones de gran escala y alcance regional, que
complementa las actividades productivas de la zona. Como posible localizacion, se

propone los galpones ferroviarios, ubicados en el extremo Sur de la ciudad, los cuales

cuentan con grandes naves adecuadas para el desarrollo de las actividades. Esta
intervencion permite la recuperacion patrimonial de dichos edificios como simbolo de
identidad local.

FUENTE: 1ZQ > 1- http://www.santotodigital.com.ar/wp-content/uploads/2016/06/03.png / 2- http://mw2.google.com/mw-panoramio/photos/medium/3278651 jpg / 3- MARISCAL Fotografia / DER >
1- http://sescap-pr.org.br/editor/wp-content/uploads/2016/03/lucro.jpg / 2- www.madrid.org_datosestadisticos.jpg / 3- http://univermilenium.edu.mx/wp-content/uploads/2017/04/Ban-
ners_400x266_log_intljpg



cooperacion, y dotar de infraestructuras necesarias. Los proyectos proponen disefio e

implementacion de politicas activas que posibiliten el desarrollo de las pequenas-media-
nas-grandes industrias de Pérez, en sentido de pertenencia a la ciudad y suimpacto real sobre
el empleo local.

ENCADENAMIENTO E INCENTIVOS PARA LA PRODUCCION

Objetivo: contribuir a incrementar de forma cualitativa y cuantitativa la capacidad
productiva y competitiva de las industrias locales.

Descripcion: Implementacion de acciones que posibiliten el desarrollo de las peque-
fas-medianas-grandes industrias de Pérez, en el sentido de pertenencia a la ciudad, su
impacto real sobre el empleo local y el fortalecimiento de la vinculacion entre empresas
de un mismo sector mediante redes de cooperacion.

Impulso de un conjunto de acciones propicias para el fortalecimiento de los sectores
productivos competitivos estratégicos para la ciudad, organizados en redes de coopera-
cion sectoriales desarrolladas segun la participacion y pertenencia de las empresas a
cada cadena de valor.

Promocion de un sistema de informacion econdmica local que permita acceder de
manera oportuna a estadisticas e indicadores econémicos de |a ciudad que orienten las
inversiones. Ademas, que puedan brindar informacion relevante para la definicion de
politicas publicas y la toma de decisiones tanto de emprendedores como de empresarios
del sector privado.

Lanzamiento de un espacio virtual de gestion colaborativa que concentra y desarrolla las distintas

fuentes de financiamiento vigente a tasas accesibles, para fortalecer las PYME ya existentes enla

ciudady consolidar el desarrollo de nuevas. Se pretende acercar a las pequenas y medianas empre-
sas afuentes de financiamiento de manera méas sencilla, acercandolas al mercado de capitales y ala
obtencion de créditos con tasamenores alas del mercado.

LaPAF es un recurso que pone a disposicion las lineas y modalidades de financiamiento disponibles
de manera que el municipio y los actores econdmicos locales puedan hacer uso de esainformacion.




RENOVACION COMERCIAL

Debido alos pocos espacios comerciales y de entretenimiento que ofrece la ciudad, obligando a los
perecinos a trasladarse a otras localidades como Rosario y Zavalla para encontrarlos, se propone
fortalecer y dinamizar la actividad comercial. Se promueve realizar avances sustantivos en las

MEJORA DE LA OFERTA COMERCIAL

Objetivo: Desarrollar acciones de dinamizacion comercial que le permita a Pérez mejorar
su oferta.

Descripcion: Desarrollo de actividades de promocion, difusion y revitalizacion del
espacio comercial combinandolas con actividades ludico-recreativas para extender y
promover la actividad comercial en el entorno territorial en el que se encuentra.

Instrumento de financiamiento, gestionado por empresas-mutuales u otra institucion de
la ciudad, que permite al titular acceder a financiamiento de compras, descuentos
especiales en determinados lugares o dias de la semana. Esta iniciativa permite alimen-
tar una circulacion interna del dinero, promoviendo el consumo local.

INCENTIVOS MUNICIPALES PARA ACTIVIDADES DE PROMOCION

Conjunto de acciones concretas impulsadas por el estado local para la revitalizacion del
area comercial. Busca promocionar las actividades gastronémicas y recreativas, fomen-
tando la radicacion de actividades especificas tales como restaurants, café, pib o
centros. Para ello se propone trabajar con un elenco de iniciativas como: exencion de
tributos municipales por un tiempo determinado, exencion de derecho de edificacion,
gestion asociada para la recuperacion de obras patrimoniales (propietarios-empresas),
entre otras.

Agenda de eventos y promociones asociativas comerciales que fomenten el desarrollo

de la actividad local y pongan en valor el area central. Planificar una programacion anual
que contemple en dias y/o fechas determinadas la conversion de calles céntricas en
peatonales, la extension del horario comercial. Estas iniciativas potenciadas y coordina-
das con |la agenda cultural-recreativa de la ciudad.

FUENTE: 1ZQ > 1- https://us.123rf.com/460wm/pressmaster/pressmaster1 004 /pressmaster100400390/6893491-close-up-de-tarjeta-de-cr-dito-en-mano-humana-en-la-tienda jpg?ver=6 / 3 -
https://www.guatemala.com/fotos/201604/1-de-mayo-885x500.png / DER > 1- http://www.mimorelia.com/wp-content/uploads/2017/02/grid-noticias/morelia/14/morelia-peatonal3.jpg / 2-
http://www.designucd.com/wp-content/uploads/2016/10/barcelona-La-Rambla-Creative-Commons.jpg / 3- https://photo980x880.mnstatic.com/e4a8h48e35cd6677b411aff0faf22362/
feria-artesanal-de-chillanjpg



condiciones espaciales para su desarrollo, buscando una imagen atractiva y activa de la ciudad, y

un mejoramiento de la oferta de productos y servicios acordes a la escala y potencialidad de la
ciudad.

URBANISMO COMERCIAL

Objetivo: Ofrecer un soporte fisico al comercio local buscando mejorar la imagen fisica 'y
los servicios ofrecidos por los establecimientos.

Descripcion: Dinamizacion de la oferta comercial de la ciudad, haciéndola atractiva,
accesible, activay amena. Los proyectos que integran este programa buscan animar las
zonas comerciales en las que se ubican los comercios para ponerlos en valor y revalorizar
el patrimonio.

Operaciones tendientes a la valorizacion del area central: incorporacion de mobiliario
urbano, arbolado, iluminacion y tratamientos de veredas para crear valor en la zona céntri-
ca que impulsen a la ubicacién de nuevos comercios y la visita de la poblacién al lugar.

Vias de circulacion que integran edificaciones patrimoniales (centro civico y el cuadro de

estacion) con el centro comercial. El sector recibird un tratamiento particular que poten-
cie sus cualidades (colocacion de luminaria, renovacion de veredas, mobiliario urbano)
destacando la singularidad del sector y de las arterias que conectan dichos espacios.

Tratamiento de la calle el Jilguero, para lograr un espacio accesible y atractivo para el desarrollo de un
paseo comercial, que aporte a la revitalizacion e integracion del barrio Cabin 9. Al mismo tiempo se
propone articular con las actividades feriales existentes incorporando mecanismos de instituciona-
lizaciony contralor publico para esta actividad.




DINAMIZACION PRODUCTIVA

Fortalecer las capacidades de produccion y comercializacion de los productores locales y alentar el
desarrollo de emprendimiento que hagan sustentable y rentable sus actividades econémicas. Se busca
promover la asociatividad de los emprendedores y productores para generar mayor productividad, mayor

FORTALECIMIENTO DE EMPRENDEDORES

Objetivo: Promover la asociatividad de los productores y desarrollar equipamiento productivos
que pongan en valor la actividad de los mismos.

Descripcion: Promocion del emprendedurismo y fortalecimiento de la asociatividad de los
productores. El programa busca dar un espacio comtin para combinar los esfuerzos individua-
les y desarrollar herramientas que incrementen la comercializacion de sus productos.

Creacion de un Mercado de Productores locales, para combinar los esfuerzos individuales
con la apuesta por desarrollar un conjunto de acciones para agregar valor a sus productos
y ofrecer la formacion de un espacio comdn para su exposicion y comercializacion.

Desarrollo de un Centro Mltiple de Faena de pequefios animales a fin de fortalecer el
sector. Esta infraestructura productiva debera ser acompafiada por acciones de asisten-
cia técnica, capacitacion e inversiones prediales para aumentar la produccion y la calidad
de los productos.

Creacion e implementacion de una imagen-marca que funcione como estrategia dirigida a

incrementar el nivel de reconocimiento hacia el comercio local por parte de los residentes
y visitantes. Se propone la creacion de una marca comercial local que actle como marca
imagen singular, potente y atractiva.
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ofertay propiciar el funcionamiento competitivo y sustentable. Garantizar el desarrollo econdmico
y social de las comunidades para afrontar en mejores condiciones, la incertidumbre del sector.
Ademas, formalizar algunos sectores de la economia, brindar capacitaciones y dar acceso a
créditos para fortalecer los pequefios emprendimientos.

PROMOCION DE LA ECONOMIA SOCIAL

Objetivo: Impulsar formacion y capacitacion para los emprendedores y productores de la
ciudad.

Descripcion: Fortalecimiento de la economia social como alternativa de crecimiento y
desarrollo productivo. Los proyectos buscan formalizar a aquellos sectores que se
encuentran fuera del sistema, brindar capacitaciones y dar acceso a créditos para
fortalecer los pequenos emprendimientos.

Creacion de un espacio fisico de innovacion e incubacion de empresas, como espacio de
trabajo colaborativo para potenciar el talento local y promover nuevos emprendimientos,
con el fin de favorecer el desarrollo econdmico regional.

Formalizacion de emprendedores individuales y/o colectivos, a través de la creacion de

un registro Unico de actividades. que favorezca la inclusion al ambito productivo y garan-

tice los derechos sociales y laborales de los trabajadores.

Fortalecimiento del modelo de gestidn impulsado a partir del programa provincial CREAR, otorgando
apoyo técnicoy financiero, para el fortalecimiento de ideas proyecto y emprendedores en sectores
sociales condificultades.




INTEGRACION SOCIAL Y TERRITORIAL

Realizar intervenciones en territorios degradados y vulnerables de la ciudad desde una perspectiva
integral - social, econdmica, fisica y ambiental- con el fin de mejorar la calidad de vida de los ciudada-
nos y reducir las diferencias socio-territoriales y simbdlicas en la biisqueda de una ciudad mas equita-
tiva e integrada.

m INTERVENCION INTEGRAL EN BARRIOS VULNERABLES

Objetivo: Promover iniciativas orientadas fortalecer a la inclusion y articulacion territorial en
barrios degradados y vulnerables de la ciudad.

Descripcion: Intervenciones integrales en barrios vulnerables que apuntan a mejorar las
condiciones de existencia materiales y las que refieren al vinculo social, buscando promover la
igualdad de oportunidades en el acceso a los servicios.

Conjunto de acciones para la recuperacion de la unidad en barrios vulnerables. Este proyecto
trabaja sobre dos componentes fisicos: la vialidad y la infraestructura de servicios. Esta
iniciativa comprende la transformacion del territorio en términos de movilidad, comunicaciony
acceso a los servicios basicos (agua, cloaca, luz, gas), interviniendo seguin las caracteristicas
y necesidades particulares de cada territorio.

Asistencia técnica para las familias que necesitan mejorar y ampliar sus viviendas de modo tal
de avanzar en esténdares aceptables de calidad y confort de los hogares. Esta asistencia se
completa con el célculo de los materiales necesarios para la obra y la definicion de un plan de
ayuda para la adquisicion de materiales seguin las particularidades del grupo familiar. La ayuda
esta centrada fundamentalmente en asistencia técnica y materiales de modo de promover la
auto construccion o la contratacion de operarios independientes del lugar.

Plan de mejora y mantenimiento de los espacios publicos de proximidad: cordén cuneta,
forestacion, juegos, mobiliario urbano y forestacion. Se propone abordar los espacios publicos
barriales - la escala méas pequefa y cercana en relacion con el vecino., con el fin de desarrollar
un sistema de plazas, plazoletas y playones que articule con los espacios de escala urbana con
los que cuenta la ciudad.

Ambitos de intercambio y articulacién entre distintos organismos pblicos e instituciones con
expresion territorial, que tienen la finalidad de favorecer la integralidad y complementariedad en
el disefio y la implementacion de las politicas publicas, con el fin de mejorar las condiciones de
vida de la poblacion de dichos territorios. Este espacio se plantea para el abordaje en profundi-
dad de algunas problematicas especificas y como forma de organizar y articular el trabajo de
Mesas y o Comités tematicos de los territorios (Educacion, Salud, Vivienda, Familia, Seguridad).
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Realizar intervenciones territorialmente focalizadas, que acttian a través de programas, proyectos y
accionesintegrales que concurren sobre el territorio intentando producir impactos positivos, no séloen el
espacio particularizado sino también a nivel del territorio mas amplio. Esto influye sobre los aprendizajes
sociales einstitucionales.

RED DE EQUIPAMIENTOS DE CALIDAD

Objetivo: Generar una red de equipamientos que re-cualifiquen el territorio y funcionen
como soporte fisico para mejorar las oportunidades de sus habitantes.

Descripcion: Equipamientos de calidad que tienen un impacto positivo en el territorio
emplazado y ampliado. Estos equipamientos buscan generar comunicacion y articulacion
con otras intervenciones, generando en conjunto la transformacion y recualificacion del
territorio.

Construccion de un efector publico de primer nivel (Centro de Salud), encargado de
garantizar la salud territorializada, funcionando como espacio de proximidad al vecino. El
proyecto contempla también la construccion de un efector de segundo nivel (Hospital de
mediana complejidad, con camas de internacion), que pueda prestar el servicio a la ciudad
de Pérez y a localidades vecinas (Zaballa y Soldini), las cuales actualmente hacen uso del
efector local.

Construccion de un edificio municipal de calidad que retina las condiciones para consti-
tuirse en un nucleo para la prestacion de servicios, la participacion ciudadana y el
desarrollo de programas especiales para la inclusion de los habitantes del barrio.

El Centro Civico es la manifestacion de la presencia del estado activo en el territorio,
articula e integra programas existentes actualmente y otros desarrollados especifica-
mente. Presta los servicios basicos de mantenimiento de la infraestructura municipal y

posibilita la realizacion y/o iniciacion de tramitaciones a los vecinos.

Espacios de escala barrial que ofrecen oportunidades para personas de todas las edades en partici-
pacion ciudadana, construccidn de convivencia y en formacion y capacitacion de cultura, empleo 'y
deporte. Se pretende que estos espacios potencien ideas y proyectos para el desarrollo de una
ciudadania plena y la equiparacion de oportunidades, orientando su oferta programatica al abordaje
de las probleméticas sociales especificas de la comunidad.




CONVIVENCIAY CO-RESPONSABILIDAD

Desarrollar programas y proyectos que promueven el involucramiento ciudadano en los temas puiblicos,
favoreciendo la organizacion comunitariay estimulando el uso del espacio publico como lugar de encuen-
troy generacion de empatia social.

FORMACION CIUDADANA SIGLO XXI

Objetivo: Promover los procesos de educacion y aprendizaje en torno a la construccion de ciudada-
nia, a través de programas que alienten la participacion activa enla comunidad, acciones individuales
y colectivas, para formar ciudadanas y ciudadanos comprometidos con los asuntos publicos.
Descripcion: Programa social y educativo de alcance local, integrado por proyectos con acciones
concretas para el desarrollo y abordaje de diversos contenidos tematicos relevantes para la
formacion ciudadana integral.

Articulaciony coordinacion de acciones y programas de caracter municipal, provincial y nacional
que tengan por objetivo fortalecer instituciones territoriales de caréacter barrial, estimulando la
organizacion y la participacion ciudadana. El proyecto apunta a fortalecer los clubes de barrio,
llevando adelante capacitaciones a dirigentes en mediacion y resolucion de conflictos; asesoria
legal y técnica; gestionar fondos para refaccion, rehabilitacion y mejoras de equipamiento. Por
otro lado, estimular la organizacion de los vecinos y promover su autonomia para aportar de
manera comunitaria, a la resolucion de problemas comunes de los barrios y la ciudad.

Establecimiento de espacios municipales de mediacion de conflictos que aporten a la
convivencia y generacion de confianza comunitaria. La mediacion es una herramienta
para resolver diferencias, basada en la participacion y colaboracion de los involucrados.
Los mismos tienen la posibilidad de pensar y elegir alternativas para resolver los conflic-

tos, sin necesidad de recurrir a la decision de un juez. Por lo tanto se alienta a la autode-

terminacion y a las soluciones creativas entre los ciudadanos para mejorar la convivencia.

Espacio de co-creacion de iniciativas, programas, proyectos, etc. para el abordaje de probleméticas
complejasy desarrollo de soluciones disruptivas desde las perspectivas de la tecnologiay la susten-
tabilidad. Es un espacio para el desarrollo de iniciativas innovadoras con impacto social, a través de
un proceso creativo y articulado entre el sector publico, privadoy el tercer sector.
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COMPARTIR EL ESPACIO PUBLICO

Objetivo: Incentivar el uso del espacio publico como lugar de encuentro y empatia social,
mejorando |la convivencia ciudadanay el empoderamiento de los ciudadanos en las activi-
dades publicas.

Descripcion: Programa para la gestion, elaboracion, propuesta de actuacion y apropiacion
de los espacios publicos de escala barrial y urbana de la ciudad de Pérez.

Apropiacion del espacio publico a partir de una oferta programatica de actividades
culturales y recreativas. Se propone impulsar acciones como: creacion de una Agenda
cultural en el espacio publico, calle recreativa, ciclo de cine a la reposera, Pérez a cielo
abierto. En estas propuestas convergen la musica, el teatro, la danza, proyecciones, entre
otras disciplinas y coordina las actividades municipales, provinciales y de organizaciones
de la ciudad.

Iniciativa para mejorar el cuidado y embellecimiento del espacio publico, aumentar el
sentido de pertenencia y apropiacion del ciudadano con dichos espacios. La idea es
cargarlos de actividades e iniciativas para que los mismos funcionen como lugares de
encuentro, mejorando la convivencia ciudadana y aportando a la integracion social. Una
de las acciones que propone el proyecto es recuperar la figura del “Cuidador de Plaza” la
cual tiene por objetivo velar por la preservacion de los espacios verdes, la seguridad del
lugar y las personas. Este actor cobra importancia ya que ademas trabajara en difundir y
recrear informacion vinculada a la preservacion del espacio publico.

AGRICULTURA URBANA Y FLORICULTURA EN ESPACIO PUBLICO

Creacidn de Parques Huertasy viveros de laagricultura urbana, emplazados enlos espacios publicos,
que generen emprendimientos sociales de produccion y elaboracion de alimentos mediante
técnicas ecoldgicas, destinados al consumo familiar, comunitario y también al mercado. Los mismos
son un mecanismo de vinculacion de los habitantes de la ciudad en la transformacion paisajistica y
ambiental a través de actividades participativas en torno a la agricultura urbana, promoviendo el

empoderamiento, la identidad territorial y la cohesion social. Se pretende, ademés, incorporar
actividades de floricultura recuperando las tradiciones locales de esa actividad econdmica.
Finalmente, se busca que estos predios y producciones, sean trabajados y disefiados con criterios
paisajisticos que permitan mejorar las condiciones ambientales y visuales del lugar.




NUEVAS GENERACIONES

Desarrollar politicas integrales de juventudes que promuevan capacidades y potencialidades individuales
y colectivas favoreciendo el desarrollo, vinculaciony arraigo de esos colectivos enla ciudad.

FORMACION PARA EL EMPLEO

Objetivo: Brindar herramientas a la poblacion joven que le permita desarrollar un proyecto de vida, a
partir del aprendizaje y la formacion, con el fin de fortalecer la autonomia juvenil.

Descripcion: Generacion de medios y recursos necesarios que faciliten la insercion de los jovenes
en el mercado laborar. Fomentar la coordinacion y vinculacidn entre actores pUblicos y privados para
poder llevar adelante las iniciativas que avanzan en esta direccion.

Complejo de formacion que tiene por objetivo mejorar la calidad educativa, brindando al sector
productivo, industrial y tecnoldgico recursos humanos locales con capacitacion adecuada, a fin de
fomentar el crecimiento y desarrollo econdmico de la region. Se busca evitar el desarraigo de los
jovenes poniendo al alcance de los ciudadanos la posibilidad de estudiar y desarrollarse en su
localidad.

Desde otra perspectiva, se propone la construccion de un campus del deporte, que concentre las
opciones educativa-formativas de alcance regional vinculadas al deporte: educacion fisica,
formacion en disciplinas deportivas, nutricion, kinesiologia, etc.

Fortalecimiento de la iniciativa “Bolsa de trabajo” desarrollada por la Direccion de Capacitacion y
empleo del Municipio. Tiene por objetivo realizar un acompariamiento en la busqueda de empleo;
orientar a los ciudadanos sobre el mercado de trabajo local; vincular e implementar cursos de
formacion profesional, programas y talleres para la bisqueda de empleo y con puestos de trabajo.
Ademas, ofrece asistencia técnica a micro emprendedores. Por otro lado, los empleadores que
buscan personal para cubrir puestos vacantes encuentran alli orientacion sobre legislacion laboral
vigente, programas de promocion del empleo y de incentivos para la incorporacion de personal, e
informacion sobre la dinémica del empleo de sulocalidady del pais.

Acompanamientoajévenes enun proceso de orientacion sobre sus proyectos devida. Paraello se propone
avanzar en acciones concretas, a través del trabajo coordinado entre el municipio, establecimientos
educativos secundarios, empresas einstituciones locales.

Las practicas pre profesionales tienen por objetivo coadyuvar a la adecuaday eficaz interconexion entre la
oferta formativa y la demanda en el mercado de trabajo, fomentar la formacion y capacitacion laboral y
proporcionar una formacion que desarrolle capacidades para el trabajo y favorezca la adaptacion de los
beneficiarios a diferentes situaciones laborales. Los talleres de orientacion vocacional buscan generar un
espacio para acompaiiar la eleccion de una carrera u ocupacion compartiendo experiencias, vivencias,
preocupaciones, soluciones altemativas, blisqueda de informacidn, articulacion de la misma hacia el logro
de un proyecto educativo, laboral, personal y social
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ME QUIERO, ME CUIDO

Objetivo: Promover practicas saludables que contribuyan al bienestar de los jévenes de la ciudad.
Descripcion: Conjunto de acciones que promueven la educacion para la salud y mejoran la accesibili-
dad a los programas de asistencia vigentes. También se apunta a ampliar el acceso a los efectores
primarios de salud y promover distintas acciones de prevencion de las conductas de riesgo, e
informacion sobre sexualidad y relaciones afectivas, al tiempo que se contemplan acciones vincula-
das ala seguridad vial y la nocturnidad.

Realizacion de talleres charlas, campanias de concientizacion en habitos de vida saluda-
bles, que ayuden aidentificar e intervenir sobre los factores de riesgo fisico, psicoldgico,
emocional, social y sexual que afecten a los jovenes en su desarrollo integral en varios
aspectos.

Plataforma de esparcimiento y recreacion que funciona como punto de encuentro y
reunion de los diferentes colectivos de jovenes de Pérez y la region. Se propone un
espacio con acceso gratuito ainternet, estudio de grabacidn, sala de exposiciones, salas
de reuniones, auditorio para conciertos, teatro, centro de informacion juvenil, etc. “Espa-
cio Joven” esta dirigido especialmente a jovenes entre 13 a 30 afios, pensado para
facilitar el desarrollo de actividades culturales y recreativas de la ciudad.

Acciones concretas que generan conciencia en los jévenes perecinos sobre habitos
relacionados a la nocturnidad. Avanza en dos lineas de trabajo: Una vinculada a la oferta
programatica nocturnay otra a generar conductas responsables en la juventud. La prime-
ra linea busca ofrecer propuestas recreativas culturales que sean atractivas para los
jovenes de la ciudad. La segunda linea tiene como objetivos difundir conductas respon-
sables, generando conciencia y fomentando habitos saludables en las juventudes, princi-
palmente vinculados al esparcimiento nocturno En las propuestas se combinan medidas
preventivas, de concientizacion y de control.




CONECTIVIDAD Y MOVILIDAD

Mejorar la conectividad interna y externa de la ciudad para integrar todos los sectores que la
componen y mejorar las condiciones de localizacion de Pérez de modo tal que se vincule
directamente con todos los ejes viales regionales, evitando la circulacion del transporte de

CONEXION REGIONAL

Objetivo: Incrementar la eficiencia en la gestion vial paramejorar el transito y la seguridad, a través de
la ejecucion de proyectos de escalaregional.

Descripcion: Concretar proyectos de infraestructura vial que mejoren la conectividad de Pérez con
la region y optimicen la seguridad y circulacion de automotores. Avanzar en la planificacion y gestion
del desarrollo territorial considerando el rol estratégico del transporte y la logistica.

Pavimentacion de la RP 34S hasta su encuentro mas préximo con la autopista Rosario -
Cérdoba vinculandose, ademas, con la calle de acceso al aeropuerto (Avenida de la
Segunda Ronda). Definicién de un nuevo acceso a la ciudad desde el trazado previsto
para la construccion de la autopista Rosario - Rufino.

Ensanche y mejoras en el tramo de la RN 33 comprendido entre la RP 14 y Avenida Las Palmeras,

incorporando dos nuevos carriles de circulacion para evitar las situaciones de congestion vial que se
generan en distintos momentos del dia.

Apertura de un nuevo trazado vial de 2 km de extension que contintie la Avenida Uriburu hasta su
interseccion con la RP 14 y ejecucion de las obras necesarias para resolver los encuentros con
Avenida Las Palmeras y RP 14y el cruce de las vias del ferrocarril.

Puesta en marcha de un servicio ferroviario de pasajeros que ofrezca una nueva modalidad de
transporte publico entre Pérez y Casilda, Pujato, Zavalla y Rosario, recuperando y acondicionando
apropiadamente el edificio de la antigua estacion ferroviaria.
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cargas por el interior de la ciudad. Las mejoras en las ventajas locacionales potenciaran y
facilitaran el desarrollo de las actividades productivas.

INTEGRACION LOCAL

Objetivo: Reconstruir el sentido de unidad de la localidad trabajando sobre el componente de la
vialidad.

Descripcion: Transformacion del territorio en términos de movilidad y comunicacion, rompiendo las
tradicionales barreras fisicas de la ciudad. Se busca articular las diferentes partes que conforman
Pérez, y disminuir las asimetrias entre sectores internos, alentando el desarrollo equitativo.

Acondicionamiento de la RN 33 como avenida urbana con cantero central en su tramo de
atravesamiento a la ciudad entre calles Lopez y Bartolo Morelli y definicion de nuevos
atravesamientos seguros entre el norte y el sur de la ciudad en toda su extension de laRN
33y del trazado ferroviario.

Completamiento de la obra de pavimentacion de la Avenida Belgrano con arbolado a
ambos lados de su trazado, definicion de bicisenda que acompaiie su recorrido junto con

el establecimiento de un circuito aerdbico paralelo.

Ejecucion de las obras de mejorado y pavimento en la red de calles de la ciudad de acuer-
do con un plan de obras que contemple la red vial jerarquica que se defina para toda la
planta urbana.

Definicion de unared de ciclovias y bicisendas que vincule particularmente el centro de la
ciudad con los distintos barrios que la conforman. Esta red conectar, particularmente,
en esos recorridos a los clubes deportivos y establecimientos educativos primarios y
secundarios, y contemplara atravesamientos seguros sobre la RN 33 y el trazado
ferroviario.




PATRIMONIO Y ESPACIOS PUBLICOS

Desarrollar proyectos urbanos que jerarquicen a la ciudad en el contexto regional. Se trata de
recuperar y acondicionar ambitos del territorio perecino donde se evidencian particulares
condiciones ambientales, arquitectonicas e histdricas de alto valor, vinculadas a su identidad
ferroviaria, y que distinguen a Pérez de otras ciudades de la region metropolitana. Parte de esta

EQUIPAMIENTOS POLIFUNCIONALES

Objetivo: Dotar de equipamientos urbanos de calidad a la ciudad, recualificando los ya existentes y
creando nuevos espacios publicos de escala urbana.

Descripcion: Programa para la creacion y recualificacion de espacios publicos de escala urbana. Los
equipamientos que se vanarticulando a lo largo del trazado ferroviario permitiran generar nuevos
puntos de atraccion enla ciudad.

Proyecto integral de recuperacion del bosque de eucaliptos al sistema de espacios
publicos de la ciudad como un sitio de paseo y de actividades recreativas junto con la
parquizacion de la cufia, donde se contempla la ubicacion de equipamientos educativos,
deportivos y recreativos. A través de su conexion con el Paseo de La Chapera, todo este
sector queda directamente vinculado con el centro de la ciudad.También se contempla
una conexion vial alternativa por el sur, paralela al curso del canal.

Proyecto integral para el ordenamiento de los usos y ubicacion de edificios e instalacio-
nes de caracter cultural y recreativo, ademas del acondicionamiento de la estacion para
el servicio ferroviario de pasajeros y su entrono inmediato. El proyecto considerara la
reconversion en avenida urbana del tramo de la RN 33 y la vinculacion con las dos plazas
centrales. De esta manera, se constituird en el espacio publico mas importante de la
ciudad.

Acondicionamiento del recorrido paralelo a la via del ferrocarril y a la RN 33 (tramo Alem -
RN 14) para su desarrollo como circuito aerdbico del sector sur de la ciudad. El proyecto
busca crear un entorno urbano que fomente la préactica de actividades fisicas generando
habitos saludables en la poblacion que ayuden a mejorar la calidad de vida.
Materializacion de sendas peatonales seguras con, forestacion, iluminacion y equipadas
con estaciones aerobicas especialmente disefiadas para diferentes tipos de usuarios.
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tradicion se expresa en una serie de construcciones e instalaciones de caracter residencial, adminis-
trativo e industrial que se encuentran en situacion de relativo deterioro y que requieren tanto de la
puesta en marcha de una politica especifica para su proteccion, como de su incorporacion a un
proyecto urbano que las convierta en un espacio ptiblico jerarquizado de la ciudad.

PATRIMONIO URBANO Y ARQUITECTONICO

Objetivo: Recuperar, proteger y poner en valor el patrimonio histérico y arquitectonico local.
Descripcion: A través de acciones que involuren a los propietarios y al Municipio en las tareas
corespondientes, se propone proteger el conjunto de edificaciones y espacios publicos que, por
razones de indole histdrica, urbanistico-arquitectdnica y/o cultural son valoradas por la ciudadania
como parte de laidentidad local que es necesario mantener.

Recuperacion, proteccion y puesta en valor de los edificios ferroviarios de Avenida
Sarmiento (Barrio Inglés) en el marco de un proyecto integral de centro civico que
incorpore estos edificios a un nuevo espacio publico de la ciudad.

Acondicionamiento del recorrido entre el sector de la cufia al oeste y el sitio del centro
civico como nuevo espacio publico de desarrollo lineal para la realizacion de actividades

recreativas y el establecimiento de una feria semanal de productos zonales.

Creacion del museo ferroviario acondicionando su actual establecimiento para poner en valor el
acervo de instalaciones, herramientas y locomotoras existentes en el predio de los Talleres. Este
emprendimiento esta asociado con los paseos recreativos periddicos que se organicen con la
locomotora "Emperatriz". Este sera un gran sitio de atraccion que Pérez ofrecera a toda la region
metropolitanay méas alla de ella.




GESTION TERRITORIAL Y AMBIENTAL

Actualizar los instrumentos de ordenamiento y gestion territorial otorgandole al gobierno municipal
un conjunto de dispositivos que garanticen una participacion mas activa del sector ptiblico en la
creacion de nuevo suelo urbanizado para el desarrollo de proyectos de vivienda, construccion de

% REGULACION URBANISTICA
Objetivo: Implementar instrumentos de gestion urbana que fomente un modelo de desarrollo

urbano equitativo proponiendo para ello un uso més racional del recurso suelo, la proteccion del
medio ambiente y una distribucion mas equitativa de los servicios y los equipamientos entre todos
los sectores y barrios que integran la ciudad.

Descripcion: Instrumentos de gestidn urbana que definen criterios para el control de la expansion,
estableciendo estrategias de completamiento y densificacion, proponiendo modalidades de
gestion asociada pUblico-publico / piblico-privado para el desarrollo de proyectos urbanos.

PLAN DE ORDENAMIENTO URBANO Y NUEVO

Completamiento del plan de ordenamiento urbano en curso, que defina las directrices de
desarrollo para la ciudad en los proximos diez afios y que establezca las politicas referi-
das a la integracion de la ciudad, el completamiento y a las modalidades de crecimiento.
El nuevo cuerpo normativo que se defina debera prestar atencion al desarrollo del llamado
“periurbano” y a los procedimientos para el desarrollo de nuevas urbanizaciones.

POLITICA LOCAL DE SUELO PARAEL ACCESOALA

Politica local de suelo que permita incorporar al dominio publico suelo urbanizado o en
condiciones apropiadas para su urbanizacion, para destinarlo a proyectos propios o
asociados que brinden soluciones habitacionales a la poblacion. Debera contemplar
distintas formas de ocupacion, densidades y, también, diferentes tipos de vivienda.

Normativa especifica que proponga procedimientos referidos a modalidades de articula-

cion diversas entre la Municipalidad y distintos &mbitos del sector publico y con el sector
privado para el desarrollo de proyectos urbanos, particularmente de nueva urbanizacion.
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nuevos equipamientos y establecimiento de actividades productivas en condiciones ambientales
aceptables. Supone también incorporar procedimientos de articulacion entre el sector publico y el
sector privado para el desarrollo de proyectos urbanos de interés para la ciudad y sus habitantes.

INSTRUMENTOS DE GESTION AMBIENTAL

Objetivo: Elaborar e implementar instrumentos de gestion especificos para la proteccion vy el
cuidado del ambiente y del paisaje.

Descripcion: Conjunto de instrumentos que intervienen y regulan aspectos ambientales con el
objetivo de mejorar la calidad de vida urbana que ofrece la ciudad a sus habitantes y el manejo y la
conservacion de los recursos naturales.

NORMATIVA AMBIENTAL PARA LA RADICACION DE USOS

Normas particulares para garantizar el desarrollo de actividades productivas dentro del
territorio municipal evitando interferencias negativas con las areas residenciales y
preservando condiciones éptimas del suelo, el aguay el aire.

Plan destinado a garantizar el correcto escurrimiento de las aguas en el territorio munici-
pal, evitar situaciones de anegamiento (en particular en las areas urbanizadas), identifi-
car los puntos 6ptimos de las tomas de agua y evitar procesos de contaminacion de las
napas subterraneas.

Plan de recoleccion, tratamiento y disposicion final de los RSU. Entre las acciones que corresponden
a este proyecto, se contempla la separacion de residuos en origen, la instalacion de una planta de

clasificacion y la definicion de un sitio de disposicion final adecuado para los residuos Ultimos sin

valor comercial.




LA AGENDA CORTA: INTERVENCION
AQUIY AHORA

Sin perder de vista la necesidad de contar con una propuesta integral de actuacién para
la ciudad, se considera conveniente tener un menu acotado de proyectos posibles de
gestionar en el corto plazo. En ese sentido, se plantea una Agenda Corta, que contiene
los siguientes atributos:

> Potencial de comunicacion
> Concepcidn estratégica
> Factibilidad de gestion

Potencial de comunicacién, la agenda debe ser una idea-concepto simple de transmitir
y de entender, apropiable por parte de los actores locales, autoridades publicas, organi-
zaciones sociales y la ciudadania.

Concepcidn estratégica, porque debe hacer referencia a cuestiones que remitan a mo-
dificaciones profundas, ya sea porque resultan claves para un proceso de desarrollo o
porque aluden a conflictos-problemas de gran arraigo local.

Factibilidad de gestién, en tanto identifica proyectos que la localidad esté en condicio-
nes de gestionar. Se trata de iniciativas de relevancia, que cuentan con niveles de avance
y acuerdo significativo para su desarrollo e implementacion.

La Agenda Corta plantea dos consignas centrales para orientar la tarea en el mediano
plazo: Presencia Metropolitana y Re-Entramado Social.

Recuperar la presencia y el protagonismo metropolitano, es un objetivo y una reivindica-
cion. Elrelegamiento que ha sufrido Pérez en laregion, tratada como el patio trasero de la
ciudad central, es una percepcion extendida entre de sus habitantes. Es por ello que se
plantea restablecer el papel destacado que tuvo Pérez durante buena parte del siglo XX,
a partir de las mejoras sustantivas en la conectividad regional (vial-ferroviaria), el desa-
rrollo de una renovada plataforma productiva, la creacion de un parque industrial PyME de
gestidn publica con acceso razonable al suelo urbanizado; todo esto complementado con
una intervencion clave y emblematica: la revitalizacion de los talleres ferroviarios Gorton
para el desarrollo de un mega predio ferial de caracter metropolitano. Conjuntamente a
estas iniciativas, se propone la generacion de nuevos atractivos regionales, que toman
como base el espacio patrimonial del Club Mitre, el conjunto de casas inglesas, el monte
de eucaliptus y la inclusién de un importante Museo Ferroviario que recupere la historia




local. Completando la intervencion, el aprovechamiento del espacio de la cuna propiedad
del municipio para alojar un centro de formacion en ciencias del deporte, teniendo en
cuenta algunas iniciativas llegadas al municipio y el perfil deportivo de la zona.
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El menu acotado de proyectos de la Agenda Corta que materializa la presencia metropo-
litana de Pérez es el siguiente:

CONECTIVIDAD

> Segunda ronda, conexidn aeropuerto, autopistas Cérdoba-Rosario, Rufino-Rosario
> Segunda conexion Perez-Rosario (Avenida Uriburu)
> Tren Metropolitano (Casilda-Pérez-Rosario)

INFRAESTRUCTURA PARA LA PRODUCCION

> Parque Pyme de gestion publica
> Megapredio Ferial y poligono de innovacion econdmica
> Parque logistico y playa de camiones

ATRACTORES REGIONALES

> Espacio patrimonial-institucional-recreativo (Centro civico, museo ferroviario, Club
Mitre, paseo de La Chapera, monte de eucaliptus).

> Centro de formacion en ciencias del deporte (la cufia)

> Nuevo hospital (complejidad media)

Como segunda idea fuerza, esta agenda corta propone el re-entramado social, como es-
trategia de superacion de la fragmentacion social y urbana que presenta la ciudad. Es
asumir la situacion, hacerse cargo de la misma y enfrentar el tema que estigmatizd y es-
tigmatiza a Pérez. La ciudad presenta barrios con déficit serio de infraestructuray calidad
de vida, algunos como Cabin 9 conjugan todos los conflictos més destacados. Si bien se
ha avanzado notoriamente en este tema, la idea es producir un fuerte impacto de politi-
cas sobre el territorio que permita dejar atrés una etapa de olvido y abandono. Para ello,



se plantea un conjunto de intervenciones que propone la integracion de los barrios en una
sola ciudad, actuando focalizadamente en los territorios de mayor complejidad, asumien-
do el municipio un papel de coordinacion y liderazgo con iniciativas propias, provinciales
y nacionales. Al mismo tiempo, se plantea un trabajo de caracter social, dirigido princi-
palmente a los jévenes a partir del deporte, la salud y el empleo. Finalmente, un decidido
apoyo a la vocacion emprendedora de los perecinos, creando condiciones para el trabajo
asociado y el desarrollo de las infragstructuras necesarias para alcanzar escala, calidad y
sostenibilidad de los proyectos.

El menu acotado de proyectos para la Agenda Corta para el re-entramado social se pre-
senta de la siguiente manera,

INTEGRACION BARRIAL

> Centro Civico C9

> Equipamiento e infraestructura barrial (coordinacion interjurisdiccional Municipali-
dad, Abre, Habitat)

> Programa Nacional de Asentamientos Populares

POLITICAS DE JUVENTUDES

> Red de clubes de barrio y plataforma sub30
> Centro de formacion para el empleo
> Me quiero, me cuido

FORTALECIMIENTO A EMPRENDENDORES

> Produccion asociada (mercado de productores, centro de faena)
> Club de emprendedores (capacitacion, marca, formalizacion, CREAR)












> PROPUESTA DE ACTUACION

PREFIGURAR LA INTERVENCION:
FOCALIZAR, CONCURRIR, TERRITORIALIZAR

Apesar de los esfuerzos realizados para que los planes y proyectos de transformacion de
las ciudades lleguen a sectores méas amplios de la poblacion, es necesario reconocer que,
en muchos casos, éstos quedan circunscriptos a equipos técnicos, funcionarios, perso-
nas y organizaciones muy vinculadas a estos temas. Preocupados por esta situacion y
teniendo en cuenta el alto nivel de involucramiento ciudadano con el que contd la Agenda
21 21, se ha tratado de dar un paso mas y mostrar cierta idea de prefiguracion de lo que
se estd pensando para la ciudad.

Esta modalidad de trabajo requiere de dos condiciones, una manera diferente de contar
la intervencion y, también, un modo diferente de atar y vincular las propuestas. Al mismo
tiempo, es preciso mostrar de qué manera estos proyectos bajan al territorio para mo-
dificary transformar la realidad, haciéndolos més comprensibles e imaginables para los
Vecinos.

La bajada de los proyectos al territorio es una tema de importancia, ya que, de acuerdo
a como se articulen sus efectos, pueden ser de una manera u otra. Se propone para la
Agenda 21 21 que estas iniciativas no se dispersen en la ciudad, sino concentrarlas en
sitios claves y especificos, para hacer mas efectiva y visible la actuacion.

El criterio que se alienta es “focalizar” en sitios y espacios estratégicos y “concurrir” arti-
culada y conjuntamente con intervenciones multidimensionales (urbanisticas, econdmi-

cas, sociales), tanto materiales como simbdlicas.

Este criterioy esta territorializacion se plantean a escalametropolitanay a escala urbana.




> Escala Metropolitana
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Pasar de una ciudad con problemas de conectividad a una hiperconectada, con la conti-

nuidad de la segunda ronda que relaciona la autopista Rosario-Santa Fe, el aeropuerto, la
autopista Rosario-Cordoba, la Ruta 33 y la futura autopista Rosario-Rufino. Esta nueva
via que pasa por el Oeste de la ciudad permite un acceso rapido al nuevo Parque Industrial
de gestion publicay al mega Predio Ferial Gorton, que conforman la nueva plataforma pro-
ductiva de lalocalidad y el area metropolitana.

Lareactivacion del tren Rosario-Casilda con las nuevas estaciones de Perez-Centro y Ca-

bin 9, permite una conectividad mas 4gil y segura e incorpora un elemento de dinamismo
y vitalidad a la ciudad.



> Escala Urbana
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A escala urbana, se planea una intervencion focalizada de caracter bi-nuclear, asentada
en el sector Oeste y Noreste de la ciudad. La primera interviene en el area historica de los
talleres y en el centro de la ciudad, y la segunda,especificamente en Cabin 9.

La intervencion urbana del Oeste, plantea la localizaciéon de grandes atractores regiona-
les, que buscan la revitalizacion del area central, utilizando al Club Mitre como elemento
articulador de la intervencion propuesta.

El Mega Predio Ferial en los Talleres Gorton, es una pieza clave, ya que su recuperacion
implica que estos edificios singulares y de gran arraigo local se pongan en valor e incorpo-
ren una actividad de relevancia para el &rea metropolitana. La posibilidad de contar con un
predio ferial como elemento complementario a la actividad productiva de la region figura



en las iniciativas de algunas ciudades, pero en ninguin caso presenta la escala, la riqueza
y la singularidad de las construcciones ferroviarias con las que cuenta Pérez.. Las dimen-
siones de las naves y sus espacios abiertos, dan la posibilidad de realizar muestras y ex-
posiciones de gran escala (magquinarias viales, feria de automotores) que hoy tiene como
Unica sede a la ciudad de Buenos Aires. La intervencion se potencia con la construccion
de la segunda ronda, que no solo lo dotaria de una notable accesibilidad sino que lo deja a
minutos del aeropuerto y los ingresos por Buenos Aires, Cérdoba y Santa Fe.

Este gran equipamiento regional incluye el Museo Ferroviario, que ya tiene unimportante
nivel de desarrollo pero que tiene que ser potenciado como elemento de atraccion nacio-
nal e internacional. Completa la intervencion un Poligono de Innovacién y Negocios, en el
espacio que queda libre entre las construcciones patrimoniales y el Club Mitre. Se piensa
en edificios de disefio contemporéneo, con vistas al campo de golf y que se articulany
contrastan con las edificaciones ferroviarias. El potencial para la radicacion de empresas
en ese sitio es inmejorable.

El Predio de la Cuna se plantea como un espacio apropiado para la radicacion de un centro
de excelencia vinculado al deporte. Esta intervencion es una opcion factible que ya tiene
algunos actores interesados en su realizacion.

Vinculado a estos equipamientos de primer nivel y alcance regional se articula la interven-
cion mas urbano-local a partir de la recuperacion de las viviendas ferroviarias con usos
institucionales y totalmente abiertos al recorrido peatonal, a modo de gran parque. Un
nuevo edificio municipal, con lenguaje contemporaneo es la puerta de entrada a este es-
pacio civico, al predio ferial y al poligono de innovacion y negocios.

Del mismo conjunto de las viviendas inglesas puestas en valor, se inicia el paseo comer-
cial de calle Yapey, concebido como centro comercial a cielo abierto, y como sede de la
renovada ofertalocal que se pretende. El recorrido de Yapey llega hasta la plaza principal
y la estacion central, adecuada y renovada a las demandas del nuevo servicio del tren
metropolitano Casilda- Rosario.

La jerarquizacion de las vias transversales, el paseo de La Chapera, el monte de eucalip-
tus como parque urbano de uso recreativo alternativo, dotan al sector de oportunidades
de nuevas actividades para el uso y goce del vecino como asi también para nuevos em-
prendimientos econdmicos.

Esta forma de concebir los proyectos de manera articulada, heterogénea, combinando
propuestas de alcance local y regional, materializan la estrategia de la Agenda 21 21y
muestran una ciudad que se recupera con nuevos iconos de transformacion.

En sentido opuesto de localizacion y concepto, la intervencion urbana en el Noreste, se
focaliza en el sector mas deprimido y vulnerable de la ciudad: Cabin 9. A partir de interven-




ciones que ya estan en marcha en el sector (Programa Abre de la provincia de Santa Fe y
Habitat del gobierno nacional), se propone vincular los proyectos de la Agenda a partir de
dos ejes: el de la viay el de calle El Jilguero.

Lavia es el icono y origen del barrio que, a partir de la revitalizacion del tren metropolitano
tendra una nueva estacion de parada proxima a la recuperada y restaurada construccion
del Cabin 9. Sobre ambos bordes se plantea el Parque de la Via, que llega hasta el frente
de la escuela secundaria, jerarquizando esta importante obra de los Ultimos afios.

Frente al Parque y la Parada del Tren Metropolitano, se ubica el predio municipal que con-
tiene equipamientos comunitarios que presentan signos de deterioro (delegacion Mu-
nicipal, policia, una sede parroquial y el tanque de agua). Se propone la creacién de un
nuevo Centro Civico C9, que cuente con un edificio de jerarquia y un nuevo programa de
funcionamiento institucional, principalmente para la Delegacion.

Este espacio daré lugar a las actividades administrativas propias del municipio, pero prin-
cipalmente a aquellas relacionadas con las politicas sociales de inclusidn que para este
barrio se prevén (cursos de formacién, capacitaciones, talleres de formacion, mediacion,
etc). El disefio arquitectdnico debe jugar un papel importante en el proyecto de manera de
mostrar con claridad y simbolismo la presencia del estado en el barrio.

El otro eje articulador de la intervencion es la calle El Jilguero, via de importancia que rela-
ciona con el municipio de Rosario y con el otro lado de la via en el barrio. Se propone jerar-
quizar y fortalecer el caracter comercial, con tratamiento de veredas, mobiliario urbano,
iluminacion, arbolado, sefialética incorporando un lenguaje comdn al de calle Yapeyu. En
la continuacion de calle El Jilguero, cruzando la via hacia el Oeste, se articulan la mini-es-
tacién de émnibus (lineas Pérez-Rosario), y luego la calle Hudson que conforma un “gje
institucional” a través del cual se erigen: el Centro Civico (Delegacion Municipal, el tanque
de agua), la comisaria, la plaza, la escuela primaria, el centro de salud, el club, una cadena
de equipamientos de importancia, sobre una calle que plantea las veredas como espacio
publico, vital, de encuentro y calidad. Los dos clubes clasicos del barrio - el club Las Pal-
meras sobre El Jilguero y el club Estudiantes sobre Hudson - se encuentran, a escasa
distancia, sobre las mencionadas arterias, donde se plantean intervenciones dentro y
fuera de los predios, para fortalecer la tarea social que llevan adelante.

Estas intervenciones urbanas, renuevan desde lo fisico, pero principalmente constituyen
el soporte urbanistico de un conjunto de politicas multidimensionales que concurren so-
bre Cabin 9 para superar la histdrica segregacion y convertirlo en un barrio de relevancia
de la ciudad.

La Avenida Belgrano (actualmente en obras) materializa la vinculacion vial con el centro
de la ciudad.
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Renovacion de la calle Yapeyl para la
integracion del area comercial, centro civico y
cuadro de estacion.

Puesta en valor del patrimonio histérico de la
ciudad y renovacion del mobiliario publico.

Recuperacion del patrimonio ferroviario local
para emprendimiento de escala regional. Se
propone un predio de ferias y exposiciones que
complemente las actividades productivas de la
localidad y la zona.

Recuperacion, proteccion y puesta en valor de
los edificios ferroviarios de Avenida Sarmiento
en el marco de un proyecto de centro civico que
incorpore estos edificios a un nuevo espacio
publico de la ciudad.

Creacion de un complejo educativo-tecnoldgico,
que se complemente con un nucleo de oficinas
que brinden al sector productivo e industrial
recursos humanos capacitados locales y
fomenten el desarrollo econdmico de la region.

Recuperacion del bosque de eucaliptos al
sistema de espacios publicos de la ciudad como
un sitio de paseo, recreacion, deportes,
senderismoy camping.

Puesta en valor del acervo de instalaciones,
talleres, herramientas y locomotoras existentes
en el predio ferroviario para el desarrollo de un
Museo. Nueva atraccion que Pérez ofrece al
area metropolitana.

Desarrollo de un campus de deporte, que
concentre una opcion educativa formativa
regional vinculada a disciplinas deportivas,
nutricion, kinesiologia, etc.
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Recuperacion del aérea degradada del ferrocarril
y desarrollo de espacios publicos de proximidad
con el barrio. Diseno de plaza, playén, juegos,
forestacion y mobiliario urbano.

Construccion de un Centro Civico que concentre
y articule los servicios y prestaciones publicas
del territorio y mejorare la presencia del estado
municipal en barrio Cabin 9.

Construccion del parador C9 paralineas de transporte
interurubano que vinculan a Pérez con Rosario, Soldini
y Casilda con Pérez. A través de este sitio se intenta
fortalecer la articulacion con el Centro Civico de Cabin
9 vy el apeadero del ferrocarril metropolitano,
permitiendo la conexion por medio de las lineas de
transporte hacia el centro de Pérez .

Se apunta a fortalecer y recuperar la figura del
club de barrio como espacio favorable para la
convivencia ciudadana, donde nifios, jovenes y
adultos pueden participar, apropiarse del
espacio, involucrarse y crear un compromiso con
las instituciones y con el colectivo participante.

Se fomenta la puesta en marcha de un servicio
ferroviario de pasajeros que vincule todas las
localidades que se encuentran entre Rosario y
Casilda. En Cabin 9, se prevé un apeadero
proximo al centro civico y al parador del servicio
de transporte automotor metropolitano.

Se propone un espacio accesible y atractivo para
el desarrollo de un paseo comercial, que aporte a
la revitalizacion e integracion de Cabin 9.













> PROPUESTA DE ACTUACION

LINEAMIENTOS PARA LA GOBERNANZA
MUNICIPAL

LOS DESAFIOS DE LA GESTION LOCAL. ESTRATEGIA MULTIESCALAR
EN TIEMPOS DE URGENCIAS Y PLURALIDAD DE ACTORES

Si bien la idea de gobernanza territorial no es univoca, existe cierto acuerdo en sobre
entenderla como mecanismos de gestion (del disefio a la implementacion de politicas)
impregnados por la colaboracion, el consenso y la participacion. Desde el hacer cotidia-
no, esos mecanismos implican coordinacion entre las &reas del municipio, entre distintas
jurisdicciones (Nacion y Provincia) con la sociedad civil y con el sector privado. Ademas,
contemplan una dimensidn subjetiva relacionada a fortalecer el sentido de pertenenciay
el arraigo en los territorios

La gobernanza pone en discusion los enfoques tradicionales de gestion del territorio, al
considerar que existen temas complejos y de multiples aristas que no se pueden resolver
eficazmente desde las competencias y las jerarquias de los actores institucionales. Los
problemas son cada vez mas complejos y las estructuras y dindmicas gubernamentales
no responden en consonancia.

Para la gobernanza, lo importante no es la atribucién de funciones y responsabili-
dades a un determinado nivel de gobierno o a cierto ente publico o privado, sino la
politica que se pretende impulsar y los objetivos que ésta persigue. Asi, desde esta
politica, los diferentes actores y las diversas instancias gubernamentales comparten
responsabilidades y funciones, y acaba configurando capacidades colectivas de go-
bierno (Subirats, 2017).

La gobernanza habilita espacios y estrategias de gestion diferentes a las tradicionales,
donde las férmulas y modalidades que se vienen ensayando no parecen aportar solucio-
nes adecuadas. De ahi que surgen con mas fuerza las perspectivas situadas, la combi-
nacion de escala, identidades, espacios y poderes para hacer posible una forma de ges-
tionar mas acorde a las complejidades territoriales y a las restricciones institucionales
presentes, tanto como a horizontes méas democraticos e inclusivos.

La Agenda se elaboré desde esa perspectiva, donde la gestion estratégica se propuso
combinar una férmula que trata de dar cuenta de las siguientes tensiones:
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LA GESTION DE LO URGENTE Y DEL LARGO PLAZO

La construccion de la ciudad de Pérez mostrd una dindmica donde las ldgicas funcionales,
politicas y comunitarias devinieron en un territorio desequilibrado, deprimido, desarticu-
lado, escasamente dotado de infraestructuras y con importantes sectores vulnerables;
en una relacion metropolitana difusa y conflictiva. Esta situacion impuso la necesidad de
pensar no sélo una planificacion a largo plazo, sino ademas avanzar con planes y proyec-
tos de corto y mediano plazo para abordar urgencias impostergables.

La decision colectiva se encaminé al disefio de dos tipos de productos: una Agenda Larga
que sigue los formatos mas clasicos de planificacion estratégica (escenario, lineas, pro-
gramas y proyectos) y una Agenda Corta que contiene un ment acotado de proyectos
con alta factibilidad de concrecion y de un significativo impacto simbdlico en la ciudad y
la region.

LA GESTION DEL TERRITORIO URBANO Y SU INSERCION METROPOLI-
TANA

Lainsercion de Pérez en el territorio metropolitano hizo ineludible, a pesar que la demanda
del trabajo era fundamentalmente urbana, abordar la ciudad en el marco mas amplio de la
dindmica metropolitana. La intensa dinamica de flujos econdémicos, sociales, recreativos
y educativos y la evidente continuidad fisica de la ciudad, demuestran de manera inequi-
voca la vinculacion de Pérez con Rosario y el area metropolitana. En esa linea se trabaja-
ron de manera integral, estrategias y programas en dos escalas articuladas: Proyectos
urbanos y Proyectos de cardcter metropolitanos.



LA GESTION TECNOCRATICA Y LA COCREACION DE POLITICAS

La estructura organizacional y funcional de la Municipalidad de Pérez, al igual que la ma-
yoria de las municipalidades de las ciudades de esa escala en Argentina, enfrentan serias
dificultades para responder de manera eficaz a los problemas que las aquejan. Dificul-
tades organizacionales, presupuestarias, de equipamiento, de profesionalizacion de sus
recursos humanos, etc. Prevalecen las ldgicas tradicionales de gestidn y son mdltiples
las restricciones para articular con otras jurisdicciones y organizaciones. El proceso de
construccion de la Agenda resulta una ventaja significativa en tanto permitid visibilizar
las dificultades de gestidn, pero ademas habilita a ensayar desde proyectos concretos,
nuevas formas y dindmicas de gestion: repensar y refuncionalizar la organizacién munici-
pal en un sentido integral, integrado y participativo. En este sentido, la experiencia de las
Aulas, como proceso de co-creacion de politicas funciond como espacio de aprendizaje
colectivo y de generacion de masa critica en temas de gestion urbana.

Por otro lado, para la ciudad de Pérez, integrar el Ente de Coordinacion Metropolitana de
Rosario (ECOM) es una gran oportunidad de consolidar los acuerdos necesarios para que
el Ente haga suyos los proyectos metropolitanos de la Agenda Pérez, que no sélo bene-
ficiarian a la ciudad, sino que ademas aportaria mayor visibilidad, potencia y confianza en
las estrategias del ECOM






> INSTITUCIONALIZAR LA AGENDA

¢PARA QUE INSTITUCIONALIZAR?

La construccion colectiva de la Agenda 21 21 significé un proceso importante de movili-
zacion de saberes y practicas; funcionarios municipales y provinciales, concejales, técni-
cos de lamunicipalidad, organizaciones sociales y grupos de personas se convocaron con
el propdsito de discutir el presente y el futuro de la ciudad. Las practicas llevadas adelan-
te fueron articulando un modo de relacionamiento y de produccion que resulta altamente
deseable que crezcay se consolide como forma de co produccion de politicas locales.

Se conocen las dificultades de estos procesos en términos de continuidad; las débiles
capacidades de los actores locales y las dindmicas cotidianas en las que se veninmersos
los municipios, hacen que actividades, acciones y proyectos de cierta innovacion se vean
répidamente lejanos e imposibles de serincorporados a la gestion, iniciando un camino de
rutinizacion y olvido de los acuerdos logrados. De ahi que se entendid avanzar en algunos
mecanismos que minimicen esas posibilidades: institucionalizar la Agenda 21 21.

Lainstitucionalizacion en este caso significd transitar la construccion de dos herramien-
tas,

> Acuerdo 21 21. Es un documento que firmaron los distintos actores (sociales, po-
liticos, econdmicos, etc.) de la ciudad y la provincia que participaron en el proceso,
cuya rubrica significa compromiso para sostener y aplicar las estrategias y valores
que expresa la Agenda 21 21, como politica de estado.

> Proyecto de ordenanza para la creacion de la Mesa de Acuerdo 21 21. Desde este
proyecto a ser presentado desde el Ejecutivo, se propone la creacion de un espacio
institucional (Mesa de Acuerdo 21 21) integrado por concejales, miembros del ejecu-
tivoy organizaciones y entidades de la ciudad, cuya tarea es promover laimplementa-
cion de la Agenda, su orientacidn y caracter participativo.

De esta manera se pretende darle continuidad a una serie de politicas y valores que la
ciudad considera estratégicas para el desarrollo de la misma.




UNA AGENDA PARA EL FUTURO DE LA CIUDAD

Desde elinicio del afio 2017, la ciudad de Pérez se convocd para pensar un futuro diferente parala
ciudad y acordar un conjunto de iniciativas para su transformacion: la Agenda 21121.

La Agenda es uninstrumento de planificacion de caracter estratégico para el desarrollo integral de
la ciudad, una herramienta de gestion que apunta al disefio de politicas y proyectos de actuacion
vinculada a las dimensiones econdmico-productiva, socio-institucional y urbano-ambiental.

>/ LA IMPORTANCIA DE UN ACUERDO

El Acuerdo 21121 es un punto de encuentro entre la ciudadania y el Municipio que promueve la corresponsabilidad, el compromiso y la

sostenibilidad de los procesos de cambio de la ciudad, que expresa la voluntad ciudadana se sostener politicas de estado local de

mediano y largo plazo que trasciendan las gestiones coyunturales que la alternancia democratica propone.

Este Acuerdo pretende reflejar los aportes consensuados por el municipio, el concejo, las instituciones locales, las organizaciones

profesionales, representantes de la sociedad civil y ciudadanos interesados, en el disefio de los lineamientos estratégicos de la ciudad.

>/ CONCEPTOS Y ORIENTACIONES

> gestion concertada

Desarrollar mecanismos de didlogo, compromiso institucional y espacios de concertacion de politicas locales
estratégicas con los diferentes sectores.

L] L] n sy L]
> dinamizacién productiva
Promover el crecimiento y competitividad de los sectores econdémicos locales y dotar de infraestructura necesaria
para su desarrollo.

> integracion social y territorial

Superar la fragmentacion social y urbana que caracteriza la ciudad, avanzando en mayores niveles de equidad e
integracion.

> crecimiento urbano planificado

Promover la ocupaciony el uso del suelo conun enfoque de equilibrio territorial y ecoldgico, impulsando la integracion
social.

> sustentabilidad ambiental

Lograr un equilibrio arménico entre el desarrollo urbano, los procesos productivos y la conservacion de la calidad™
ambiental. g

> participacion ciudadana

Incorporar atodos los se



Pretende ser una “hoja de ruta”, para laimplementacién de acciones concretas en el mediano y largo plazo.

El proceso de elaboracion de la Agenda, pretende fomentar el involucramiento de los diferentes actores de la localidad,
fusionar deseos y necesidades ciudadanas, construir una vision compartida de futuro e incorporar la participacién como
modalidad para la construccion de acuerdos y consensos, para la mejora de la calidad de vida de todos sus habitantes.

>/ VISION

Pérez recupera su imagen y autoestima local e inicia un proceso de politicas y proyectos concertados, que permiten recomponer su
tejido social, la integracion de los diferentes sectores de la ciudad v la calidad de sus espacios y equipamientos publicos, posicionan-
dose como plataforma productiva metropolitana a partir del desarrollo de su infraestructura y conectividad regional.

>/ ESTRATEGIAS

Orientar la actividad econdmica fortaleciendo el perfil industrial de la ciudad, su entramado
PyME de base local-regional priorizando el impacto real sobre el empleo local, al mismo tiempo
mejorar las capacidades de produccion y comercializacion de los emprendedores locales
haciendo mas sustentables y rentables sus actividades.

Reducir las diferencias socio-territoriales y simbdlicas en la bisqueda de una ciudad mas
equitativa e integrada, potenciando intervenciones fisicas con acciones de caracter
socio-culturales que mejoren el acceso a un habitat urbano digno y de calidad, promoviendo la
formacion de la poblacion joven, la organizacion comunitaria y estimulando el uso del espacio

publico como lugar de encuentro y generacion de empatia social.

Avanzar en un proceso sostenido de ordenamiento urbano implementando proyectos territo-
riales articulados y concurrentes para maximizar suimpacto y hacer visible las intervenciones,
incorporando a la vez nuevas herramientas de gestion que permitan el completamiento de las
infraestructuras, la puesta en valor de los espacios publicos, la revalorizacion del patrimonio
histérico y sus singularidades para incrementar la presencia metropolitana de la ciudad.




PARA LA INSTITUCIONALIZACION DE LA AGENDA 21121

Los procesos de construccion colectiva de politicas publicas son necesarios para la transformacion
de las ciudades. En este sentido la ciudad de Pérez decidio trabajar en la elaboracion de la AGENDA
21121 y firmd luego el ACUERDO 21121.

Para sostener en el tiempo este trabajo, y dar continuidad al proceso para implementar proyectos,
monitorear avances e instalar nuevos debates, se propuesto un proyecto de Ordenanza que plantea

CREACION DE LA MESA DE ACUERDO 21121
para el desarrollo estratégico de la ciudad de Pérez

Visto:

Lanecesidad de que la Ciudad de Pérez cuente con uninstrumento de planificacion de cardcter estratégico-participativo
para el desarrollo integral de la ciudad,

Y Considerando:

Que la ciudad ha realizado avances significativos en el proceso de elaboracion de la Agenda 21-21 analizando la
situacion actual y evaluando alternativas a futuro.

Que producto de este trabajo han quedado formuladas un conjunto de iniciativas, politicas y proyectos que cuentan con
una amplia base de consenso.

Que los espacios de trabajo participativo -Aulas 21121 - han mostrado un niimero importante de instituciones y ciudada-
nos con voluntad de involucrarse en el disefio e implementacion de politicas publicas urbanas.

Que instituciones y ciudadanos han firmado el Acuerdo 21121, en el marco de la presentacion publica de los avances
logrados, ratificando los lineamientos generales de la propuesta y comprometiéndose a realizar esfuerzos para suimple-

mentacion.

Que es importante y necesario avanzar en la institucionalizacion de la Agenda, para sostener el proceso en el tiempo
como nueva modalidad de trabajo colaborativo en la ciudad.

Por todo ello, el HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DE PEREZ, en uso de sus facultades y atribuciones sanciona la
siguiente:

ORDENANZA N° -----
Creacion de la Mesa de Acuerdo 21121

CREACION Y DEFINICION

Articulo 1 - Créese la Mesa de Acuerdos 21121: para el desarrollo estratégico de la Ciudad de Pérez.

Articulo 2 - La Mesa de Acuerdos sera un érgano consultivo, no vinculante del Departamento Ejecutivo y del Honorable
Concejo Deliberante en aquellos temas que comprometen reformas estructurales para el desarrollo de la ciudad de

Pérez y suinsercion regional y nacional.

Articulo 3 - La Mesa de Acuerdo toma como base de trabajo lo producido en las AULAS 21121, espacio de participacion



la “INSTITUCIONALIZACION DE LA AGENDA”. La misma crea la figura de la Mesa de Acuerdos 21121 para el

desarrollo estratégico de la Ciudad de Pérez y funcionara como 6rgano consultivo, no vinculante del Departa-
mento Ejecutivo y del Honorable Concejo Deliberante en aquellos temas que comprometen reformas estructura-
les para el desarrollo de la ciudad de Pérez y su insercion regional y nacional.

ciudadana en donde se elaboraron las estrategias, lineas de actuacion, programas y proyectos de actuacion que confor-
man la Agenda, con el propdsito de darle continuidad.

ATRIBUCIONES

Articulo 4- Son atribuciones de la Mesa de Acuerdo 21121:

1) Abogar por la concrecion de los proyectos incluidos en la Agenda 21121

2) Promover la evaluacién y seguimiento de laimplementacién de las propuestas de la Agenda.

3) Realizar actividades de promocion y participacion ciudadana vinculadas a proyectos estratégicos.
3) Promover la incorporacion de nuevas instituciones

4) Dictar su propio Reglamento Interno de funcionamiento

5) Alentar la cooperacion publica-publica y publico-privada

6) Difundir sus actividades

CONFORMACION

Articulo 5 - La Mesa de Acuerdos 21121 estara conformada por una (1) Mesa Ampliada que involucra al conjunto de la
Instituciones de la localidad y una (1) Mesa Ejecutiva que permita una funcionamiento mas &gil y ejecutivo.

Articulo 6 - La Mesa Ampliada estara integrada por las organizaciones sociales del trabajo, la produccidn, religiosas,
culturales, educativas, los partidos politicos y otras organizaciones no gubernamentales e instituciones de la ciudad de
Pérez que manifiesten la adhesion a la Agenda 21121 vy la voluntad de integrarla en los términos que disponga la
reglamentacion respectiva.

Articulo 7 - La Mesa Ejecutiva se compondré de: dos (2) representantes del Departamento Ejecutivo (ademas del
Intendente que preside la Mesa de Acuerdo), dos (2) representantes del Honorable Concejo Deliberante, un (1)
representante de la actividad comercial, un (1) representante de la actividad industrial, un (1) representante de las
organizaciones de trabajadores, un (1) representante de clubes locales, un (1) representante de organizaciones vecina-
les y un (1) representante de organizaciones profesionales.

Articulo 5 - La Presidencia de la Mesa de Acuerdos estaré a cargo del Intendente Municipal en ambas modalidades de
funcionamiento (Mesa Ejecutiva, Mesa Ampliada).

Articulo 6 - La Mesa de Acuerdo debera elaborar, aprobar y aplicar un Reglamento Interno que establezca su modalidad
de funcionamiento, formas de incorporar a las instituciones, periodicidad de funcionamiento, forma de designacion de
representantes, convocatoria y toda otra cuestion que haga a su funcionamiento que mejore su representatividad y el
cumplimiento de sus atribuciones.

Articulo 7 - Todos los integrantes de la Mesa de Acuerdo 21121 se desempenaran ad-honorem.

Articulo 8- Comuniquese al Departamento Ejecutivo Municipal, publiquese y archivese.-






=~ anexos







> ANEXOS

APUNTES METODOLOGICOS

Para el IGC resulta siempre un enorme desafio enfrentarnos a nuevos territorios donde

generalmente se nos propone intervenirlo; plantear cambios, transformaciones y modi-
ficaciones que implican un despliegue ético, técnico y subjetivo desde una externalidad
operativa.

No obstante, como principio estructurante de la tarea a emprender, nos proponemos
ser parte del territorio en un proceso de implicacion pero no nos obstruye la perspectiva
necesaria para la propuesta.

La singularidad del Modo IGC es la cadencia entre proceso colectivo de aprendizaje y pro-
ductos; conforme se desarrollan los procesos participativos, se avanza en la construc-
cion de los productos. Aprendizajes y co-produccidon son componentes que hacen tanto
al proceso como a los productos.

@ AGENDA 21-21 PEREZ | ESTRATEGIA DE DESARROLLO



> ANEXOS

EL MODO IGC SITUADO: AGENDA 21-21

El proceso de construccion de laAgenda 21 21 responde a una metodologia participativa
de disefioy co-produccion politica de estrategias, programas y proyectos. Durante el mis-
mo se articularon aprendizajes y saberes de muiltiples actores: estatales (municipales y
provinciales), de la sociedad civil (organizaciones vecinales, clubes, colegios profesiona-
les, del mercado (empresarios individuales y asociaciones) y personas sin representacion
de colectivos interesados en las temaéticas locales en discusion.

Durante 6 meses de manera continua y sistematica se llevé adelante el plan de trabajo
presentado a las autoridades municipales y a la comunidad, de manera que las activida-
des y productos estuvieron ajustados a los acuerdos alcanzados.

La metodologia utilizada en la ciudad de Pérez responde al modo IGC, abordaje interdisci-
plinar y perspectiva integral que denominamos R-P-C (Recoleccion y sistematizacion de
informacion; Produccion de informacién y Co-produccion).

Es importante desatacar que el esquema R-P-C no tiene una dinamica lineal sino que es
un proceso que se va enriqueciendo; por ejemplo, el momento P se ve enriquecido por la
Co-producciony lo que alli ocurre se sistematiza y re trabaja nuevamente en P, generando
un esquema dialéctico de procesos y productos.




> Produccion académica > Relevamiento de la agenda mediatica
> Produccion institucional local > Recorridas para correcciones

> Entrevistas cartogréficas

> Reuniones de gabinete > Observacion de patrones de uso

> Relevamientos fotogréficos urbano

> Esquemas conceptuales y estrategia
> Pre maquetas y maquetas
> Textos




ECOLECCION Y SISTEMATIZACION DE INFORMACION

Este momento es el “momento de inmersion” en la ciudad. Nos interesa conocer su histo-
ria, su economia, su cultura, su gente, sus orgullos y sus pesares. El equipo IGC recolecta y
sistematiza informacion disponible sobre la ciudad de Perez, tanto académica como de sus
instituciones; también se bucea en laagenda mediética. Asi se cuenta con un primer panora-
ma de la ciudad y de la centralidad de algunos actores.

La primera reunién con el gabinete municipal resulta clave, se intercambia nuestra vision
preliminar sobre la ciudad y se detectan las expectativas del gobierno municipal sobre el pro-
yecto. Se realizaron mapeos de problemas y de percepciones, a la vez que se enriquecio el
mapa de actores.

Se dispuso de informacion en cantidad y calidad aceptables para esta escala de ciudad y
complejidad organizacional.

Se realizaron entrevistas a actores estatales, locales y provinciales, instituciones de la so-
ciedad civil (vecinales, movimientos culturales, bomberos, clubes, etc.), organizaciones em-
presariales (centro comercial, industrial, etc). Para ellas se disefiaron cuatro protocolos de
entrevistas cuyas preguntas estaban divididas en dos partes, una parte general que indaga
sobre percepciones generales de la ciudad, Perez Futura y Perez Metropolitana y otra te-
matica especifica (urbano- ambiental, social, econdmica- productiva y politica institucional).

Se realizaron recorridos por la ciudad, que fueron clave a la hora de reconocer sus dinédmicas,
flujos urbanos y uso de espacio publico. Por su parte, los relevamientos fotograficos capta-
ron las singularidades espaciales y resultaron indispensables para llevar adelante actualiza-
ciones de la cartografia disponible.

RODUCCION DE INFORMACION

Una vez sistematizada y problematizada la informacion relevada y producida en el momento
anterior, se discuten el disefio epistemoldgico y los posibles esquemas conceptuales. Se
revisan y ajustan los objetivos y propdsitos con los tiempos de la consultoria. Se disefa la
estrategia del trabajo, el esquema del proceso y se re definen los productos. En esta eta-
pa, estrictamente técnica, se estructuran las singularidades del proyecto, por ejemplo, aqui
se re definid el disefo de Plan Estratégico a Agenda de Desarrollo y la construccién de una
Agenda Larga'y unaAgenda Corta como propuesta de actuaciony la firma del Acuerdo 21 21.

En este momento el IGC elabora las pre maquetas de contenidos a desarrollar en la co pro-
duccion y establece los hitos y las alertas del proceso como forma de auto control del pro-
ceso Yy los productos.
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Relevamiento Informacién

... Entrevistas

Cruce y procesamiento de

OPRODUCCION POLITICA

“maés que de participacion hemos de hablar de coproduccion politica de la ciudadania”
Prats, J (2015)

La nocidén de co produccion politica significa incorporar a las personas y organizaciones
publicas y privadas en la busqueda de soluciones a problemas que incumben a todos, en
tanto afectan la calidad de vida de la poblacion. Este momento resulta el mas interesan-
te, ya que significa desplegar herramientas y saberes en un encuentro de multiples acto-
res. Las Aulas 21/21 fueron disefiadas con ese propdsito, un espacio donde los actores
locales discutan, propongan y desarrollen ideas, programas y proyectos para la ciudad.

Las aulas son espacios pedagdgicos, de aprendizaje y de dialogo de racionalidades, en las
Aulas 21/21 participaron funcionarios, técnicos, organizaciones, activistas y ciudadanos
no organizados. El proceso fue organizado de manera sistémica e incremental, se lleva-
ron adelante tres aulas, cada una de ellas con sus objetivos, actividades, dispositivos y
productos. Como parte del proceso de aprendizaje, todo lo producido elaborado y siste-
matizado del aula, se hace publico en un micro sitio disefiado adhoc http://agenda2121.
igc.org.ar. En este espacio se alojan documentos, documentos de avances, cartografias,
iméagenes y piezas audiovisuales de las aulas, de modo simple y accesible.
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informacion
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> AULAS 21-21

IMAGINANDO FUTURO

El propdsito fue compartir una mirada sobre el presente, identificar preocupaciones, de-
finir los Temas Centrales y Nudos Criticos de la ciudad a partir de una mirada multidimen-
sional del territorio: social, econémica productiva, urbano ambiental e institucional.

Para caracterizar el presente y avanzar en la identificacion de temas centrales y nudo
criticos se organizé una actividad llamada preocupdmetro, a partir de la cual los partici-
pantes sefialaban por grado de gravedad los problemas de la ciudad en cada una de las
dimensiones.

El dispositivo que propuso para imagina el futuro fue el disefio colectivo de la tapa del
diario de Perez del abril de 2121. Esta clasica actividad de collage le permite a los partici-
pantes jugar desde laimaginacion y el despliegue de sus deseos sobre la ciudad.

MODELO PARA ARMAR

El objetivo de esta Aula, fue identificar de linea de actuacion por dimension, sefnalar mo-
dalides de intervencion y avanzar en el enunciado de proyectos. Los participantes se-
leccionaron lineas entre un nimero de iniciativas propuestas, libremente redactaron las
intervenciones y a modo twitt se sefialan proyectos (esbozos, ideas). Finalmente se
expusierony propusieron modelos de gestion para los proyectos seleccionados y los par-
ticipantes evaluaron cuél de ellos era el més adecuado para la implementacion eficaz de
los mismos

DE LAS IDEAS A LOS PROYECTOS

En ese momento se plantearon dos actividades, una de discusion y desarrollo de pro-
yectos y otra de priorizacion y sefalamieto de proyectos emblematicos, es decir aque-
llos proyectos que representen los simbolos de transformacion para la nueva etapa que
emprende la ciudad. La metodologia utilizada fue la del “pafio de apuestas”. Luego, los
participantes identificaron dos o tres proyectos que ayuden a potenciar al emblematico
seleccionado. De esta manera queda establecida una agenda larga de proyectos y una
corta de aquellos de pronta implementacion. Finalmente los participantes seleccionaron
un escenario objetivo entre tres opciones presentadas
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> ACUERDO 21-21

En la ltima jornada se presentaron los productos obtenidos en el proceso y se propuso
que los participantes firmaran un compromiso para la implementacion de la Agenda. XXX
personas e instituciones rubricaron el acuerdo como forma de comprometerse a llevar
adelante politicas publicas a corto y mediano plazo. Funcionarios municipales y provin-
ciales, concejales, organizaciones de la sociedad civil y ciudadanos de Pérez de la ciudad,
expresan la voluntad se sostener politicas de estado local que trasciendan las gestiones
coyunturales que la alternancia democratica propone.

ALGUNAS CLAVES DEL PROCESO

Desde el punto de vista politico:

> La decision del Intendente Municipal, Pablo Corsalini, de impulsar un proceso abier-
to ala participacion de todos los actores locales sin excepcion.

> La designacion del Director de Planeamiento Urbano, Marcelo Ottaviano, como re-
ferente técnico del proceso y enlace permanente entre el equipo IGC y el municipio.
> El compromiso y la participacion de los funcionarios del gabinete municipal.

> Elinvolucramiento y predisposicion de todos los bloques del arco politico de Pérez
tanto del oficialismo como de la oposicion.

> La participacion de funcionarios del gobierno provincial quiénes aportaron en la ela-
boracion del plan.

Desde el punto de vista técnico:

> El disefio de un riguroso mapa de actores.

> Convocatorias participativas con agenda, actividades y productos disefiados especifi-
camente para los objetivos propuestos.

> Co-produccién de informacion y productos.

> Sistematizacion y devolucion de la produccion colectiva.

> Comunicacion fluida y abierta con los actores locales.

Como en la mayoria de estos procesos, el desafio mas relevante es la continuidad y la
profundizacién de los procesos, que se consoliden los aprendizajes, que los mismos se
propaguen y aporten a modificar préacticas de gestion para concretar la Agenda21-21 y
avanzar en la construccion de ciudades mas igualitarias.




> ANEXOS

MICROSITIO WEB |1 AGENDA 21 21

Seintenta que este espacio funcione como plataforma de consultay reservorio de infor-
macion permanente por lo que fue disefiado con un formato que garantiza su visualiza-
cién en distintos dispositivos (PC escritorio, tabletas, teléfonos celulares).

Paralelamente resulta Util para difundir la iniciativa méas alla de los beneficiarios directos

como medios de comunicacion, organizaciones vinculadas a la temética o dependencias
estatales.
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PARTICIPANTES

ACEVEDQ, Jorge Luis
AGUERO, Ayelén

AJUN, Débora Susana
ALLIANA, Patricia Soledad

ALLIANA, Sonia Evangelina

ALVAREZ, Fabian Eduardo
ALVAREZ, Rodolfo
ANTOGNINI, Nora
ANDREANI, Ménica
ARIZA, Haydeé

ARREDONDO, Claudia Noemi

ATENCIO, Lara Evelyn
BARESE, Pablo
BARLETTA, Juan Carlos
BARRIONUEVO, Algjandro

BARRIONUEVO, Jorge Alberto

BEAS, Guillermo
BEAS, Mariana

BEAS, Martin
BERNARDI, Silvia
BIANCONI, Edgardo
BONIFACIO, Rita
BRANDANI, Carlos
BRAVO, Rosana Mabel
BRONSATO, Cristian
CABALLERO, Alejandro
CABRERA, Rubén
CACOSSO, Antonio
CAMPOS,Nazario
CASELLA, Eduardo
CASELLA, Mauro
CHICADA, Rubén
COICHINI, Débora
COLELA, Brisa
CORSALINI, Dario
CORSALINI, Pablo

CORVALAN, Ayelen
CUELLO, Francisco
CURRENTI, Rosario
DIAZ DA SILVA, Jorgelina
DIAZ DA SILVA, Luna
DIMONACO, Gustavo
DORIGATTI, Pablo
D’OTTAVIO, Aurelio
ENCINAS, Mariela
FAGOTTI, Griselda
FARIAS, Aylén
FARRUGIA, Rodrigo
FERNANDEZ, Alejandro
FERRARI, Anibal Augusto
FERRARIS, Nahir Luz
FERRAZINI, Mariano
FERREYRA, Emiliano
FIGUEROQA, Patricia Inés
FORNASSIERO, Rosana
FRATTINI, José
GALARZA, Carlos
GALLARDO, Héctor
GAUNA, Luis

GENTILI, Javier
GIOVANON, Radl
GODQY, Miguel

GOMEZ, Sofia

GOMEZ, Sergio
GONZALEZ, Maria Beatriz
GONZALEZ, Catalina
GUIAZ, Gladis

ITURRE OTTAVIANO, Graciela

IZTEGUI, Alejo
JARA, Rocio
JIGANT, Julio
JOLLY, Federico






LABANCA, Juan
LANDIREL, Ménica
LATUADA, Adriana
LEGRESTI, Patricio

LOPEZ, Lautaro

LORENZI PALLOTTO, Leticia
MACIA, Carina

MAINETTI, Osvaldo Marcelo
MANDAGARAN, Paula
MALDONADO, Sabrina
MARCELO LLAMAS, QOriana
MARTINEZ, Victor
MASQUIDA, Velquis
MASSACCESI, Pablo
MONTENEGRO, Stella
MORELLI, Aldo

MORETI, Chiara

MORETI, Graciela

MORLA, Diego Cristian
MORLAN, Victor Hugo
MORTELLARO, Mariano
NEIROT, Nicolas

NIEVAS, Maria del Carmen
NOVILLO, David

OCAMPO, Miguel

ORTELLI, Marcelo

OTERQ, Javier
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