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El dia a dia de los municipios suele transcurrir en resoluciones de
coyuntura y urgencias. Poco tiempo y recursos les queda a los
equipos tecnicos y politicos locales para abordar temas mas
estructurales que requieren definir propuestas e Iinstrumentos
apropiados para gestionar el futuro de la ciudad v,
consecuentemente, demandan un redisenNo en sus formas de
trabajo desde una perspectiva de mediano y largo plazo.

Las localidades crecen, las actividades economicas impactan
sobre el territorio, las demandas ciudadanas se incrementan y los
municipios deben incorporar nuevas herramientas para gestionar
y planificar su territorio urbano y rural. La ciudad se complejiza y
también la gestion de los procesos de transformacion.

Las politicas provinciales y nacionales, las disciplinas que abordan
estos temas, han desarrollado una serie de conceptos y formas de
trabajo realmente interesantes. Pero, al mismo tiempo, se percibe
que esas herramientas aplican mas a ciudades de mayor escala y
NO suelen ajustarse a los requerimientos propios de las pequenas y
medianas localidades.

Reconociendo esta situacion, IGC Instituto de Gestion de
Ciudades propone el Programa de Entrenamiento para equipos
municipales-comunales destinado a trabajar con los enfoques y
herramientas de gestion urbana apropiadas a la escala de cada
localidad.
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El programa se plantea como un modelo para armar de acuerdo a
las necesidades especificas de las localidades.

A partir de un Kit Basico de herramientas de gestion urbana y un Kit
Tematico que aborda algunos temas puntuales de la gestion
urbano-territorial.

En ambos casos, el producto entregable es una Caja de
Instrumental Urbano en el marco de las Jornadas de
Entrenamiento conceptual y practico para su utilizacion.

Se propone trabajar conjuntamente con,

«Areas de gobierno provinciales relacionadas con la planificacion
urbana y territorial.

eGrupos de ciudades de pequena y mediana escala con tematicas
comunes.

Para disenar e implementar un programa de entrenamiento
ajustado a las realidades locales y regionales sobre la base del
presente documento de trabajo.
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INSTRUMENTAL URBANO

PARA LA GESTION

DE LOCALIDADES
DE PEQUENA Y MEDIANA ESCALA

KIT BASICO

Trabaja en 4 instancias presenciales, Estas 4 instancias de entrenamiento refieren a,

e Brinda un marco teodrico de referencia. « PLANIFICAR el crecimiento de la ciudad, precisando un modelo
de ordenamiento que lo oriente.

e Presenta los instrumentos de gestion urbanistica adecuados y

accesibles para la complejidad de la ciudad y las capacidades  DISENAR el espacio publico y privado de la localidad cuidando el
Institucionales instaladas. patrimonio natural y construido del territorio.

e Propone los contenidos basicos de cada herramienta, su modo « GESTIONAR el desarrollo del modelo escogido a partir de la
de aplicacion y la redaccion de base para el conjunto de tarea cotidiana y el financiamiento de proyectos estructurales.

ordenanzas que le daran respaldo normativo para su aplicacion.
« INVOLUCRAR incorporar la mirada de los actores locales para la

o Desarrolla ejercicios de taller con los equipos técnico-politicos produccion colaborativa de politicas publicas e incrementar (a
de las localidades para completar la tarea de aprendizaje. masa critica territorial.
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INDICE DE CONTENIDOS

¥ [INSTRUMENTAL URBANO

A PARA LA GESTION
ADE LOCALIDADES

PLANIFICAR

e Esquema de Desarrollo Urbano (EDU)

o Area de Proyecto (urbanistico-social-ambiental)
e Clasificacion del suelo, usos y edificabilidad

e Urbanizacion y subdivision del suelo

e Normativa de edificacion

e Catastro multiproposito

DISENAR

e Trazado estructural de urbanizacion
e Proyecto urbano (urbanistico-social-ambiental)
e Manual de Diseno del Espacio Publico
< Calles
< Mobiliario
< Arbolado
e Inventario Patrimonial (natural y construido)

DE PEQUENA Y MEDIANA ESCALA

KIT BASICO

GESTIONAR

e Formulacioén de Proyecto (financiamiento, banco de proyectos)
e Banco de tierras

e Sobretasa de baldio

e Contribucion por mejoras

e Convenios de desarrollo urbano

e Esquema Basico de Gestion de RSU

INVOLUCRAR

e Aulas
e Mesa de trabajo (intermunicipal-intejurisdiccional)

e Recomendaciones para la eficiencia energetica en construcciones
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INSTRUMENTAL URBANO

PARA LA GESTION

A DE LOCALIDADES
DE PEQUENAY MEDIANA ESCALA

KIT BASICO

DESARROLLO DE CONTENIDOS

Cada herramienta presenta una ficha sintesis con los siguientes contenidos.

e Descripcion

e Finalidad

e Ambito de aplicacion

e Antecedentes y casos

e Observaciones para su aplicaciéon

e Proyecto base de ordenanza para su puesta en vigencia
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=<1t 1 INSTRUMENTAL URBANO

§ PARA LA GESTION
N A DE LOCALIDADES
DE PEQUENA Y MEDIANA ESCALA

KIT BASICO

ESQUEMA DE DESARROLLO URBANO « EDU

Uno de los instrumentos centrales que fija los lineamientos y directrices del modelo territorial de las ciudades es el ESQUEMA DE
DESARROLLO URBANO (EDU) . Los contenidos del EDU son,

e Limites de la planta urbana

« Hacia donde crecer y hacia donde no crecer (areas de expansion — periurbanos)
e Estructura de ordenamiento urbano interior

 Vias principales de acceso a la ciudad

 Sistemas de espacios publicos

« Ordenamiento y localizacion de usos productivos

e Proteccion de areas de valor ambiental

Los mismos se desarrollan conjuntamente con los referentes de cada municipio en las Jornadas de Entrenamiento.
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INSTRUMENTAL URBANO

PARA LA GESTION

JORNADAS DE ENTRENAMIENTO PARA EQUIPOS MUNICIPALES hons | BARAKA, SESTION

Es un espacio de trabajo colaborativo disenado por |GC para trabajar el KIT de Instrumentos con un grupo de ciudades que comparten las
mismas preocupaciones y necesidades.

Las Jornadas se desarrollan en 3 modulos de trabajo, en donde se entrena a los equipos municipales en conceptos generales de
planificacion y gestion del territorio y en el uso y aplicacion de cada herramienta.

Esta modalidad de trabajo ya ha sido implementada en otros sitos del pais; en la Provincia de Rio Negro junto al CFl (Consejo Federal de
Inversiones).

Como cierre de las Jornadas se entrega a cada municipio una carpeta con el contenido de lo trabajado.

ENTRENAMIENTO I
DE EQUIPOS MUNICIPALES
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INSTRUMENTAL URBANO

PARA LA GESTION

DE LOCALIDADES
DE PEQUENA Y MEDIANA ESCALA

KIT TEMATICO

Aborda preocupaciones especificas del desarrollo de las ciudades. Se organiza en ocho modulos que los gobiernos locales seleccionan de

acuerdo a su interés estratégico y/o coyuntural:

e LA CIUDAD DEL SIGLO XXl el marco internacional de la gestion
urbana. ODS - Objetivos de Desarrollo Sustentable (ONU). Nueva
Agenda Urbana y Plan de Accion Regional para su implementacion en
America Latina y el Caribe (ONU - Habitat). Ciudades para la gente.

« EL DISENO DE LA MOVILIDAD URBANA la movilidad como
estructuradora de las ciudades. El diseno orientado al transporte -
Ciudades DOT- Desaliento del uso del automovil, promocion de la
movilidad no motorizada, estimulos para el uso del transporte
publico. La ciudad caminable y pedaleable.

LA INTEGRACION SOCIO-TERRITORIAL el abordaje integral de
la ciudad desigual. La justicia espacial. Los asentamientos
Informales. El acceso a la vivienda. El espacio publico y los
equipamientos de calidad como elementos de integracion.

e LA GESTION AMBIENTAL el cuidado del ambiente mas alla de
las palabras. La proteccion del soporte ecologico de las ciudades.
El cambio climatico. El impacto de las actividades productivas en
el territorio. Lo urbano, lo rural y lo periurbano. La gestion de RSU.
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« ELDISENO ORGANIZACIONAL DEL MUNICIPIO otro municipio
para otra ciudad. De la administracion a la transformacion.
Estructuras verticales y horizontales. La gestion por proyectos.
Conformacion de los equipos de trabajo.

« EL FINANCIAMIENTO DE CIUDADES hacia una mayor
autonomia de los municipios. La participacion de las ciudades en
los presupuestos publicos. El financiamiento de los municipios.
Recursos genuinos y coparticipacion. La gestion de recursos.

« EL DESARROLLO ECONOMICO-PRODUCTIVO ;de qué viven
las ciudades? La base productiva del territorio. El desarrollo
economico local. Las cadenas de valor. Generacion de economia
y generacion de empleo. El impacto ambiental de las actividades
productivas.

INSTRUMENTAL URBANO

PARA LA GESTION

DE LOCALIDADES
DE PEQUENA Y MEDIANA ESCALA

KIT TEMATICO

« LA GESTION ASOCIADA DE CIUDADES decisiones vy
actuaciones sobre un territorio compartido. Areas metropolitanas,
corredores de ciudades. La coordinacion inter-jurisdiccional. El
modelo territorial local y el modelo regional. La cooperacion entre
cludades. Metodologias y productos para la gestion asociada.

LA ESTRATEGIA DE COMUNICACION E INVOLUCRAMIENTO
CIUDADANO gobierno mal j;comunico mal? La comunicacion
Interna y externa. La relacion cotidiana con el vecino. La
construccion del mito de gestion. Instancias de participacion
ciudadana en la definicion del proyecto de ciudad.
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